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Para o quadriénio de 2025 a
2029, nosso objetivo para o Campus
Sao Borja é promover uma abordagem
humanista e integrada, fazendo com
que tanto a comunidade interna
quanto a externa se sintam acolhidas,
sejam ouvidas e possam fazer parte
das decisoes, sempre com
transparéncia e respeito as ideias,
pluralidades e diversidades.

Para alcancar esse objetivo,
acreditamos ser essencial desenvolver
um planejamento estratégico que
considere tanto as necessidades
coletivas quanto as individualidades,
assegurando equidade nas agoes.
Esse planejamento priorizara objetivos
de curto, médio e longo prazo, sem

perder de vista a importancia de cada
etapa.

Nesse contexto, buscamos
ampliar o didlogo, a ética e a
transparéncia, implementando uma
educacao profissional e tecnolégica
que favoreca a verticalizagcdo e a
integragdo do ensino em sua
esséncia.

Assim, visamos criar um
processo de transformagdo e
crescimento que reflita nossa proposta
de gestdo para o campus,
promovendo a transformacgdo, a
escuta e o desenvolvimento de todos
os envolvidos na construcdo do
Campus S&o Borja. Neste sentido,
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nosso plano de gestdo esta definido
com agdes e estratégias iniciais e
mantém-se  sempre aberto na
perspectiva de escuta, dialogo e
reorganizagao com vistas a acolhida
de novas sugestbes, buscando a
inclusédo de todos neste processo.

Direcéao Geral

Planejamento Estratégico

e Busca por recursos
extra-orgcamentarios: Foco na
qualificacao dos espagos

institucionais, como a construgao da
pista de atletismo, manutengao da
quadra coberta, melhorias prediais
e de laboratérios, e a construcao de
auditorio.

e Calendario de atividades
institucionais: Planejar e
implementar um calendario anual
no inicio de cada semestre letivo,
definindo comissdes responsaveis
por eventos como semanas
académicas, festa junina, gincana,
etc.

e Aproximagao com a comunidade:
Desenvolver acoes que
efetivamente aproximem a
instituigdo da comunidade por meio
de projetos de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

e Parcerias educacionais: Buscar
parcerias com secretarias de
educacao e instituicbes locais para

e Parcerias para

Organizamos nossa proposta
em trés dimensbes: planejamento
estratégico, ética e transparéncia.

Navegue livremente pelo nosso Plano
de Gestao através dos links abaixo e
conheca as bases da nossa proposta:

fortalecer os cursos de licenciaturas
e pos-graduagao.

e Espaco de memodria institucional:

Criar e fomentar um espago que
valorize a historia e a memdria dos
cursos e agdes institucionais.

e Planejamento estratégico para

afastamento de servidores:
Colaborar com a reitoria para
desenvolver estratégias em casos
de afastamento de servidores do
campus.

qualificagao
comunitaria: Estabelecer parcerias
com a comunidade para projetos
que qualifiquem o coletivo, como
formagdo de professores, inclusao
digital e qualificacdo em areas
como alimentacao, turismo,
tecnologia, esporte e saude.

e Internacionalizagao com a

Argentina: Estimular o dialogo e
politicas de internacionalizagdo com
a Argentina, visando qualificar
setores estratégicos institucionais.



e Politicas

institucionais e PDI:
Assegurar que as  politicas
institucionais tenham como objetivo
a qualificagdo do campus e a
execucao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Etica

Coordenacées e chefias:
Promover a gestdo compartilhada
dos setores, incentivando a
participagcao de todos na escolha das
liderancas e na definigdo das
equipes, com base em dialogo aberto
e objetivos comuns.

Acolhimento de novos servidores:
Qualificar o processo de acolhimento
para facilitar a integracdo e
adaptagao dos novos servidores.
Dialogo entre bolsistas: Estimular
espacgos para dialogo entre bolsistas

Transparéncia

e Dialogo com servidores antes

de decisdes: Garantir mais dialogo
com servidores antes de tomar
decisdes no CODIR e CONSUP.

e Dialogo aberto com consultores

do CONSUP: Promover um dialogo
aberto e continuo com os
consultores do CONSUP.

e Fortalecimento das agdes de

ensino, pesquisa e extensao:
Qualificar e fortalecer essas areas
com foco nas necessidades da
comunidade interna e externa do
IFFar.

de ensino, pesquisa e extensao,
promovendo sua participagdo em
eventos cientificos.

Escuta constante nos setores
internos: Realizar escuta atenta nos
setores para mapear problemas e

buscar, em conjunto, solugdes
eficazes.

Espagco para planejamento e
dialogo: Manter um  espaco

constante para escuta, planejamento
e dialogo entre dire¢des sistémicas,
coordenacgdes de setores, de cursos
e de nucleos

e Mecanismo de escuta com a

comunidade: Criar um mecanismo
de escuta constante com a
comunidade e garantir um retorno
sobre as decisdes institucionais.

Pesquisa de satisfagido da
comunidade externa: Estabelecer
instrumentos e meios para mapear



a satisfacdo, as sugestoes e as
criticas da comunidade externa ao
IFFar.

e Gabinete aberto: Garantir que os
servidores e estudantes possam ter
acesso a

e Direcdo Geral sempre que sintam
que suas necessidades nao estao
sendo atendidas.




Direcéao de Ensino

Planejamento Estratégico

Organizagdo e fluxo de
informacgoes: Melhorar a
comunicacado entre setores ligados
ao ensino (coordenagdes, nucleos,
servidores e comunidade escolar).
Calendario académico acessivel:
Desenvolver um calendario
académico virtual de facil acesso,
promovendo transparéncia nas
atividades escolares.

Reunidoes periddicas no ensino:
Realizar encontros bimestrais com
setores de ensino, organizando
demandas e agdes estratégicas.
Ativacao e articulagdao do PPE:
Tornar o Programa de Permanéncia
e Exito (PPE) ativo, promovendo
uma articulagédo entre setores do
ensino.

Otimizagcao das reunides de
quartas-feiras: Repensar as
reunibes para que favoregam
discussbes especificas do ensino
sem conflitos de agenda.

Biblioteca e inclusdo tecnolodgica:
Garantir o espaco de estudos da
biblioteca e ampliar a
disponibilizacdo de computadores
adequados para a realizacdo das
atividades escolares.

Qualificagdo de projetos de
ensino: Melhorar a selegdo e
avaliagdo dos projetos de ensino,
visando continuidade e qualidade.

Estimulo a projetos de técnicos
administrativos: Valorizar projetos
de ensino desenvolvidos por
técnicos administrativos.
Formacgoes pedagodgicas
periddicas: Implementar formagdes
bimestrais para servidores, com
base em temas pedagogicos
relevantes.

Reorganizagdao do calendario de
avaliagdées: Junto aos docentes,
organizar um calendario para evitar
acumulo de avaliagdes nos cursos
integrados.

Organizagao dos pré-conselhos:
Reorganizar o calendario dos
pré-conselhos para permitir melhor
preparagdo de dados sobre
estudantes.

Avaliagao diagnéstica
colaborativa: Qualificar a avaliagao
diagndstica e o processo de
nivelamento, juntamente com as
coordenagcdes e os docentes,
buscando uma devolugao eficiente
dos resultados e das acbes
desenvolvidas ao longo do
processo.

Monitorias para apoio em
disciplinas: Fomentar projetos de
monitoria com foco em disciplinas
criticas.

Fortalecimento de programas de
licenciatura: Estimular programas



como PIBID, LIFE e parcerias com
a rede publica para as licenciaturas.

Politicas de assisténcia
estudantil: Fortalecer e ampliar as
politicas de assisténcia aos alunos,

incluindo monitorias e programas de
apoio.

Fortalecimento de nucleos
institucionais: Integrar agcdes dos
nossos nucleos institucionais -
NAPNE, NUGEDIS, NEABI,
NUGEA e NAC, com as praticas
pedagdgicas no ensino.
Fortalecimento dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos:
Promover e qualificar debates
colaborativos, envolvendo a
comunidade  académica, para
discutir e implementar possiveis
mudangas nos PPCs, garantindo
que estejam alinhados as
demandas atuais do mercado, as
inovagbes educacionais e as
necessidades dos estudantes.
Educacao patrimonial e visitas
técnicas: Promover atividades de
aprendizagem fora do ambiente
formal, alinhadas ao contexto local.
Acervo bibliografico atualizado:
Manter e ampliar o acervo da
biblioteca, atendendo as demandas
dos cursos.

Formagdo pedagodgica continua
para atendimento aos alunos
com necessidades educacionais
especificas: Oferecer formacéao
para a comunidade interna visando

o atendimento dos estudantes com
necessidades educacionais
especificas, garantindo equidade no
ensino.

Manutencao de projetos
exitosos: Manter projetos
institucionais exitosos, tais
como: Gincanas, Semana

Farroupilha, Festa Junina/Julina,
Intersérie, entre outros.

Ensino inclusivo e adaptado:
Garantir e articular estratégias
pedagogicas adaptadas e
equitativas para alunos com
necessidades educacionais
especificas, de forma colaborativa
entre o NAPNE, CAPNE e
docentes.

Participacdao em competicoes
regionais e estaduais: Incentivar a
formacéao de equipes
representativas do campus em
eventos como os Jogos Estudantis
da Rede Federal (JEIF) e outras
competigdes interinstitucionais,
promovendo a visibilidade do IFFar.
Organizagao de gincanas e
atividades esportivas internas:
Promover eventos entre turmas,
cursos e servidores, estimulando a
integracao da comunidade
académica e fortalecendo o espirito
de equipe e cooperagao.
Promogcao de eventos de
conscientizacao sobre saude:
Realizar palestras e workshops que
abordem a importancia da pratica
regular de atividades fisicas,
visando a saude e ao bem-estar da
comunidade académica.



e Formacgao de
estudantis: Fortalecer o Grémio
Estudanti e criar Diretorios
Académicos para fortalecer a
representatividade estudantil.

liderangas

Acompanhamento pedagégico
dos alunos: Criar fluxos de apoio
para estudantes com dificuldades,
prevenindo evasao.

Etica

e Decisbes no CAEN: Ouvir

servidores antes de tomar
decisbes no CAEN, promovendo
dialogo ético.

Comissao Disciplinar: Formar e
capacitar adequadamente a
Comissado Disciplinar para lidar

Transparéncia

e Gestao transpante de recursos:

Melhorar a  transparéncia na
administragao de recursos do ensino,
promovendo decisdes coletivas.
Reativagdao do NPI: Reativar o NPI
para auxiliar na formulagcdo de
estratégias e solugdes no ensino.
Devolutiva de desempenho
estudantil: Melhorar a comunicagao

e Politica de acolhimento de novos

servidores: Implementar acdes para
facilitar a adaptacao e integracao de
novos servidores ao ambiente
institucional.

Ouvidoria com os estudantes de
todos os niveis de ensino:
Realizar as ouvidorias de forma
periddica dando retorno das
escutas realizadas.

com questdes disciplinares de
forma ética e ponderada.

Ouvidoria na Moradia
Estudantil: Implementar
ouvidorias perioédicas para ouvir as
demandas dos residentes e
melhorar as condi¢cdes de moradia

sobre o desenvolvimento dos alunos,
envolvendo o NPI e docentes.
Autonomia e suporte as
coordenagdes: Ampliar o dialogo
com coordenacbes de cursos,
garantindo autonomia e suporte nas
decisoes.

Participacao ativa dos discentes:
Estimular a  participagdo  dos



estudantes nos processos de
avaliagao institucional.




Direcéao de Pesquisa, Extensao, Inovag¢ao e Producao

Planejamento Estratégico

Ampliagcao do espago para
apresentacao de projetos de
pesquisa e extensao: Fortalecer a
apresentacao dos projetos em
desenvolvimento pelos servidores de
forma continua.

Estimular a producao académica:
Incentivar a produgao e publicacio
de livros e capitulos que disseminem
os resultados das atividades de
pesquisa e extensdo realizadas no

campus.
Acompanhamento estruturado de
projetos: Estabelecer um
acompanhamento continuo do

progresso dos projetos de pesquisa e
extensdo, com divulgacdo de seus
resultados parciais a comunidade
académica e a sociedade.
Estratégias de comunicagao:
Desenvolver e implementar
estratégias de comunicacéo claras e
acessiveis que destaquem os
impactos sociais dos projetos de
pesquisa e extensdo a comunidade
externa.

Submissdao de projetos para
captacdao de recursos:. Apoiar a
elaboragdo e submisséo de projetos
para eventos cientificos, tecnoldgicos
e culturais, visando a captacao de
recursos de agéncias como
FAPERGS, CAPES e CNPq.

Criagcdo de fundo dedicado ao
financiamento de projetos: Buscar
outras fontes de recursos para
projetos de pesquisa e extenséo.
Parcerias estratégicas para
inovagao: Buscar parcerias com
empresas publicas e privadas para
promover pesquisas aplicadas com
foco em inovacdo, desenvolvimento
tecnolégico e solugdes sustentaveis.
Valorizagao dos trabalhos
académicos: Promover uma Mostra
de trabalhos académicos dos cursos
superiores, valorizando as produgdes
dos estudantes.

Criar um grupo de trabalho para
discussao e divulgacado de
pesquisas: Criar um grupo de
trabalho permanente para discutir e
divulgar pesquisas desenvolvidas
pelo IFFar, Unipampa e UERGS, com
foco nos impactos regionais e novas
colaboracgdes.

Parcerias para eventos regionais
turisticos e gastronémicos:
Estabelecer parcerias com outras
instituicbes de ensino e o6rgaos
governamentais para atrair eventos
regionais de relevancia e promover o
desenvolvimento regional.

Fomento a extensao: Estimular o
desenvolvimento de projetos de
extensdo com foco nas necessidades



da comunidade, incluindo economia
solidaria, inclusdo digital, esportes,
formacédo de professores, turismo e
gastronomia.

Incentivo a pesquisa aplicada e
poés-graduagao: Estimular a
pesquisa aplicada e a
pos-graduacao, com foco em bolsas
e qualificagao de docentes e TAEs.
Investimentos em inovacgoes
tecnolégicas: Buscar editais de
fomento externos para apoiar
inovacoes tecnoldgicas, em
colaboracdo com o Nucleo de
Inovacdo e  Transferéncia de
Tecnologia (NIT).

Parcerias com UNIPAMPA e
UERGS: Ampliar as parcerias para
formacao de servidores e oferta de
vagas de estagio, além de
colaboracdo em pesquisas entre as
instituicoes.

Internacionalizagao com a
Argentina: Estimular projetos de
internacionalizagdo, aproveitando a

Etica

e Valorizagado de servidores e

alunos: Ampliar a divulgacdo das
conquistas da comunidade
académica, incluindo medalhistas,
projetos premiados e resultados em
concursos publicos, tanto de alunos
quanto de docentes e TAEs.

localizagao geografica do campus em
relagcdo a Argentina, para ampliar as
trocas culturais e académicas.

Parcerias para formacao
continuada: Buscar parcerias com
redes municipais e estaduais de
ensino para promover programas de
formagao continuada de professores
e técnicos-administrativos,
envolvendo cursos de licenciatura em
Matematica e Fisica.

Fortalecimento e criagdo de
grupos de pesquisa: Fortalecer os
grupos de pesquisa existentes e
estimular a criagdo de novos grupos
baseados em produgdes e arranjos
locais e institucionais.

Qualificagdo dos espagcos de
poés-graduacao: Ampliar a
participacdo de servidores no
desenvolvimento da pds-graduagéo
lato sensu no campus, visando maior
produtividade e qualificagdo voltada
ao mercado de trabalho local e
regional.

Fomentar agoes formativas junto
ao Comité de Etica. Oportunizar
agdes formativas aos servidores, em
parceria com o Comité de Etica em
Pesquisa, com vistas a qualificar os
processos de submissdo de projetos
de pesquisa.



Transparéncia

Sistema de comunicagdo ativa para
pesquisadores: Estabelecer um sistema
de comunicagao eficiente (por exemplo,
um  aplicativo) para informar os
pesquisadores sobre prazos e

oportunidades relacionadas aos seus
projetos.

Acompanhamento de egressos: Criar
mecanismos de acompanhamento de
egressos para discutir a manutengéo e

ampliagéo dos cursos do campus.

Dire¢ao de Planejamento e Desenvolvimento

Institucional

Planejamento Estratégico:

Parcerias para qualificacao do
atendimento estudantil: Trabalhar
em conjunto com a Diregcdo de
Pesquisa, Extensdo e Produgao
(DPEP) para estabelecer parcerias
estratégicas com a Universidade
Federal do Pampa (Unipampa),
visando receber estagiarios para atuar
nos diversos setores, pensando
especialmente na Coordenagao de
Assisténcia Estudantil, para auxiliar os
servidores no atendimento oferecido
aos estudantes.

Otimizagcdo do uso de recursos
financeiros: Estabelecer uma
colaboracado direta e continua com a
Diregdo de Administragdo (DAD) com
o objetivo de otimizar e potencializar o

uso dos recursos financeiros
disponiveis, garantindo que o
orcamento seja utilizado de forma
eficiente e assegurando que as
prioridades do campus sejam
atendidas de maneira responsavel.

Manutencao perioédica de
infraestrutura e tecnologia:
Trabalhar em conjunto com a Diregéo
de Administracdo e Coordenacao de
Infraestrutura (DAD/CIN) para
implementar um cronograma de
vistorias periddicas nos aparelhos
ares-condicionados, projetores, fiacdo
elétrica e tomadas. A manutengao
preventiva desses elementos garantira
a funcionalidade e seguranga dos
espacos institucionais, evitando falhas



que possam comprometer 0
andamento das atividades académicas
e administrativas.

Melhoria dos espacos institucionais
de TI: Colaborar com a Coordenacéao
de Tecnologia da Informagédo (CTI)
para qualificar 0s espagos
institucionais relacionados a
tecnologia da informagdo. Essa
qualificacao incluira tanto o acesso a
sistemas e ferramentas essenciais
quanto a manutencao de
equipamentos, garantindo que os
ambientes de ensino e administrativos
sejam equipados adequadamente
para atender as demandas da
comunidade académica.
Investimentos em equipamentos de
reposicado e renovagao: Alocar
recursos para adquirir equipamentos
de reposicdo, como projetores,
estabilizadores, = computadores e
outros hardwares e softwares que séo
indispensaveis para o] bom
funcionamento das aulas e das

atividades  administrativas.  Esses
investimentos  garantirdo que a
infraestrutura tecnoldgica esteja

sempre atualizada e capaz de suportar
as exigéncias do dia a dia.

Fortalecimento e ampliagdo do
processo seletivo: Desenvolver
estratégias para fortalecer o processo

Etica

seletivo do campus, ampliando o
alcance das campanhas de divulgagéo
e fornecendo subsidios e estrutura
adequada a Comissdo de Selegao e
as Coordenagdes de Curso. O objetivo
€ atingir o publico-alvo de maneira
mais eficaz, principalmente em regides

onde a instituicao encontra
dificuldades em atrair novos alunos,
garantindo que o processo de selegéo
seja inclusivo e acessivel.

Melhoria da qualidade de vida dos
servidores: Trabalhar em conjunto
com a Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas para implementar agdes que
melhorem as relagbes entre os
servidores técnicos administrativos e
docentes, proporcionando ambiente
de trabalho colaborativo e respeitoso,
de forma que as suas necessidades
sejam atendidas.

Planejamento da ocupagidao das
salas de aula: Desenvolver um
planejamento detalhado para a
ocupagao das salas de aula, com
especial atengdo para os primeiros
semestres do ano letivo e para a
implementagdo de novos cursos. Esse
planejamento estara alinhado com o
Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e seus adendos,
garantindo que haja espacgo suficiente
para atender as demandas dos novos
Cursos.



e Visibilidade aos

e Dialogo aberto e escuta ativa com
os servidores: Criar um espaco
formal de escuta ativa, onde os
servidores possam participar de
didlogos regulares com a gestéo. Esse
espaco permitira que os servidores

expressem suas preocupagcdes,
apresentem sugestbes e participem
ativamente das decisdes que afetam o
cotidiano de trabalho. A criagdo desse
ambiente de didlogo tera como
objetivo promover a transparéncia e a
construcéo de solug¢des conjuntas.

Decisoes coletivas sobre
contratagcdées e preenchimento de
vagas: Qualificar o processo de
tomada de decisbes referente as
vagas efetivas de docentes e a
contratacdo de novos servidores
técnicos administrativos. A criagcao de
um grupo de trabalho (GT)
permanente, composto por
representantes de cada area de
conhecimento, membros da Comisséo
Permanente de Pessoal Docente

Transparéncia

projetos e
iniciativas institucionais: Garantir
que os projetos desenvolvidos pelas
Coordenagbes ligadas a Diregdo de
Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (DPEP) recebam a devida
visibilidade. Isso incluira a divulgacao

(CPPD) e membros da Comissao
Permanente de Pessoal Técnico
Administrativo em Educacao
(CPPTAE), permitira que propostas e
sugestdes iniciais sejam elaboradas e,
posteriormente, apresentadas ao
grande grupo para uma tomada de
decisdo conjunta. Esse processo
busca garantir que as decisdes sejam
tomadas de maneira a considerar as
necessidades e prioridades do
campus.

Apoio a Comissdao Permanente de
Avaliagao (CPA) para melhorias
institucionais: Utilizar o Relatério de
Avaliacdo elaborado pela Comissao
Permanente de Avaliagdo (CPA) como
uma ferramenta para identificar pontos
que necessitam de melhorias ou
qualificagdo. O objetivo € trabalhar de
maneira  ética e transparente,
garantindo que as avaliagdes
negativas sejam tratadas de forma
construtiva e que as sugestdes da
CPA sejam devidamente divulgadas e
implementadas.

regular das agbes e iniciativas por
meio de relatérios e comunicacdes
institucionais, para que toda a
comunidade académica tenha acesso
as informacgdes e possa acompanhar o
desenvolvimento das atividades.



Fortalecimento da memoria
institucional por meio do registro
de reunides: Trabalhar para fortalecer
o registro de reunides realizadas pelos
diversos setores, coordenacbes e
nucleos do campus, garantindo que
essas informagdes fiquem acessiveis
de forma organizada e centralizada.
Esse processo facilitara o acesso as
decisdes tomadas e contribuira para a
construgao de uma memoria
institucional robusta e transparente.

Divulgagao ampla e transparente do
Plano de Desenvolvimento

Direcao de Administragcao

Planejamento estratégico

Escolha estratégica da Diregao de
Administragao: Realizar uma escuta
atenta para a escolha da equipe
administrativa, integrada ao
planejamento estratégico dos setores.
Qualificagao dos espacgos fisicos:
Trabalhar em conjunto com a
coordenacao de Infraestrutura para
melhorar o acesso e a manutengao
dos espacos institucionais, garantindo
um ambiente funcional e acolhedor.

Acessibilidade: Reorganizar e manter
0s espacos adequados para pessoas
com deficiéncia, como piso tatil,
banheiros adaptados e mesas nas
salas de aula, promovendo a incluséo.
Ampliagao de espacgos e
infraestrutura: Planejar a criagdo de

Institucional (PDI): Promover uma
ampla divulgacdo dos periodos de
atualizacao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI),
incentivando toda a comunidade
académica a participar ativamente do
processo de construgcao e atualizagao
desse documento. A participagdo da
comunidade sera fundamental para
garantr que o PDI reflta as
necessidades e prioridades do
campus, em um processo
transparente e colaborativo.

um bicicletario no campus e ampliar as
areas de arborizagéo e ajardinamento.
Aquisicao de recursos e expansao:
Desenvolver estratégias para
captacao de recursos
extra-orgamentarios com o objetivo de
construir um Prédio de Laboratérios e
um auditério no Campus Sé&o Borja.
Revitalizagdo dos laboratoérios:
Elaborar um plano de revisdao e
revitalizacdo dos laboratérios de
quimica, fisica e biologia, garantindo a
atualizacdo de equipamentos e
insumos.

Melhoria da casa do estudante:
Reestruturar a moradia estudantil,
abrangendo lavanderia, espago de
convivéncia, cozinha e dormitérios,



visando uma melhor qualidade de vida
dos estudantes.

Renovagdo da frota de veiculos:
Buscar a renovacdo e modernizacao
da frota de veiculos do Campus Sao

Borja para maior eficiéncia no
transporte e logistica.

Gestdao consciente de recursos:
Organizar uma estratégia de uso
eficiente dos aparelhos de ares
condicionado do campus, promovendo
0 uso sustentavel de energia.
Colaboragao educativa: Qualificar as
acdes institucionais da coordenacgao
de patrimbnio, promovendo um
processo educativo que envolva todos
os servidores e favoreca a
conscientizagdo sobre o uso e
preservacao dos bens institucionais.

Etica

Manutencao continua e
transparente: Garantir a limpeza e
manutengdo regular do refeitorio,

quadra de esportes, e outros espacos
comuns, assegurando o bom uso das
instalacoes.

Seguranga no campus: Aprimorar o
sistema de seguranga interna,
reforcando a protecdo dos espacgos e
a tranquilidade da comunidade
académica.

Manutencao predial visivel: Realizar
a manutencao e pintura dos prédios
de maneira planejada e visivel para a

comunidade, demonstrando
compromisso com a conservagao do
campus.

Apoio aos servidores fiscais de
contrato: Oferecer treinamento aos
colegas servidores responsaveis por
fiscalizar os contratos.

e Utilizacao dos Recursos Publicos: Primar pela eficiéncia e transparéncia na
gestao dos recursos financeiros do campus, dando ampla publicidade a prestagao
de contas relacionadas a destinacao das verbas recebidas.

Transparéncia

e Visibilidade as aplicagdes de recursos financeiros: dar visibilidade as tomadas
de decisbes relacionadas a gestédo dos recursos publicos, gastos e investimentos,

através de emails informativos periddicos.



