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1ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DE 2023 

Presidida por: REITORA NÍDIA HERINGER 

Local: PLATAFORMA DE CONFERÊNCIAS MCONF 

Data: 28 de fevereiro de 2023 

Hora de início: 
09h - Intervalo de 10h48min até 11h. 
           Intervalo de 12h até 14h.  

Hora de encerramento: 14h40min 

 

PAUTA DA REUNIÃO 

1. Flexibilização do número de matrículas para a abertura de turmas para o ano letivo 2023: 
1.1. Memorando Eletrônico Nº9/2023 - Gab/DG/Campus Santa Rosa; 
1.2. Memorando Eletrônico Nº10/2023 - Gab/DG/Campus Santo Ângelo; 
1.3. Memorando Eletrônico Nº 5/2023 - Gab/DG/Campus São Borja; 
1.4. Memorando Eletrônico Nº 22/2023 - Gab/DG/Campus Júlio de Castilhos;  

1.4.1. Memorando Eletrônico Nº 24/2023 - Gab/DG/Campus Júlio de Castilhos; 

1.4.2. Memorando Eletrônico Nº 12/2023 - Diretoria de Ensino Campus Júlio de Castilhos; 

1.5. Memorando Eletrônico Nº 12/2023 - Gab/DG/Campus São Vicente do Sul; 

1.6. Memorando Eletrônico Nº 11/2023 - Gab/DG/Campus Alegrete;  

1.6.1. Memorando Eletrônico Nº 122023 - Gab/DG/Campus Alegrete;  

1.7. Memorando Eletrônico Nº 11/2023 - Gab/DG/Campus Panambi; 

1.7.1. Memorando Eletrônico Nº 12/2023 - Gab/DG/Campus Panambi; 

* 1.8. Memorando Eletrônico Nº 24/2023 - Gab/DG/Campus JA. 

* Pauta extemporânea 
** Complementação de Pauta 
2. Reajuste nos valores das bolsas externas (Capes, CNPQ e Permanência) e relatório de 
repercussão nas bolsas institucionais de pesquisa, extensão e ensino: atualização dos 
percentuais no IFFar.   

 

REGISTRO DE PRESENÇAS  

 DIRIGENTE 
       
NOME 

FREQ. 
Manhã 

FREQ. 
Tarde 

01 REITORA NÍDIA HERINGER ✔  ✔ 

02 PRÓ-REITORA DE ADMINISTRAÇÃO - PROAD 
MIRIAN 
KOVHAUTT 

✔ ✔ 

03 
PRÓ-REITOR DE DESENVOLVIMENTO 
INSTITUCIONAL - PRDI  

CARLOS LEHN 
✔ ✔ 

04 PRÓ-REITOR DE ENSINO - PROEN PATRICIA METZ ✔ ✔ 
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DONICHT 

05 PRÓ-REITOR DE EXTENSÃO - PROEX  
ANGELA 
MARINHO 

✔ ✔ 

06 
PRÓ-REITOR DE PESQUISA, PÓS-GRADUAÇÃO E 
INOVAÇÃO - PRPPGI  

ARTHUR PEREIRA 
FRANTZ 

✔ ✔ 

07 DIRETORA-GERAL - ALEGRETE/AL ANA RITA PARIZI ✔ ✔ 

08 
 
 

DIRETOR-GERAL - FREDERICO WESTPHALEN/FW  BRUNO BONIATI — ✔ 

DIRETORA-GERAL - JAGUARI/JA  - SUBSTITUTA 
MONIQUE DA 
SILVA 

✔ — 

09 
DIRETOR-GERAL - JAGUARI/JA  

RICARDO 
RODRIGUES 

✔ ✔ 

10 
DIRETOR-GERAL - JÚLIO DE CASTILHOS/JC 

RODRIGO 
CARLOTTO 

✔ ✔ 

11 DIRETOR-GERAL - PANAMBI/PB  JORGE FONSECA ✔ ✔ 

12 
DIRETORA-GERAL - SANTA ROSA/SR  

ANALICE 
MARCHEZAN 

✔ ✔ 

13 
DIRETOR-GERAL - SANTO ÂNGELO/SAN 

ADILSON 
STAMBERG 

✔ ✔ 

14 

DIRETORA-GERAL - SANTO AUGUSTO/SA - 
SUBSTITUTA 

TEOURA BENETTI 
✔ — 

DIRETORA-GERAL - SANTO AUGUSTO/SA MÁRCIA FINK — ✔ 

15 
DIRETOR-GERAL - SÃO BORJA/SB  

ARTÊNIO 
RABUSKE  

✔ ✔ 

16 
DIRETOR-GERAL - SÃO VICENTE DO SUL/SVS  

DEIVID DE 
OLIVEIRA 

✔ ✔ 

17 
DIRETOR - URUGUAIANA/URU  

JHONATHAN 
SILVEIRA  

✔ ✔ 

EQUIPE DE APOIO  

Dalva Pillar, Gabinete da Reitoria - GRE; Denise Xavier; Elvira Fernandes e Claudia Litz, 
Secretaria Executiva - SEE;  Juliane Martins Moreira, Tradutor Intérprete de Língua de Sinais 
- TILS; Fabrício Colvero - Web TV. 

CONVIDADO  

Monique da Silva - DG/FW Substituta; Teoura Benetti - DG/SA Substituta; Alcionir Pazatto de 
Almeida, Diretor de Extensão - DEX.  

 

REGISTRO DA REUNIÃO 

Abertura: A Reitora Nídia Heringer iniciou a 1ª Reunião Extraordinária do Colégio de Dirigentes 1 

– Codir 2023; cumprimentou a equipe de apoio e procedeu à chamada dos membros para 2 

registro de presença. Foi computada a presença de 15 dirigentes.  Discussão da pauta: 1 - 3 

Flexibilização do número de matrículas para a abertura de turmas para o ano letivo de 2023. 4 

Nídia – RT explicou que a primeira pauta estaria relacionada à flexibilização do número mínimo 5 

de matrículas para a abertura de turmas dos cursos no primeiro semestre de 2023, justificada 6 

pela manifestação de oito campi (conforme memorandos anexos) que não conseguiram o 7 

número mínimo de inscrições previstas nas regulamentações institucionais. A Reitora ressaltou 8 

que, neste caso, é o Codir que deve emitir um parecer, permitindo que seja realizada a oferta 9 

de curso sem o número mínimo de 25 estudantes matriculados; ela avisou que as 10 

mailto:juliane.moreira@iffarroupilha.edu.br
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especificidades dos cursos: Superior, Proeja, Subsequente serão analisadas separadamente. 11 

Carlos Lenh – PRDI comentou sobre o disposto no art. 31 da Resolução Consup N° 55/2020; 12 

apresentou o cenário referente às matrículas de todos os cursos superiores do IFFar para o ano 13 

de 2023 (anexo 1 - PRDI). Quanto ao cenário dos Cursos Superiores, o Pró-reitor: a) observou 14 

que na 1ª chamada do Processo de Seleção – PS, oito cursos atingiram o número superior a 25 15 

alunos inscritos; b) explicou que estão agendadas duas publicações para o dia 28 de março de 16 

2023; a primeira referente ao início da 2ª chamada dos candidatos classificados, e a segunda 17 

referente à abertura do Edital do Processo Seleção Simplificado – PS 2023 (anexo 2 - PRDI),  18 

para os cursos que não possuem suplentes ou o que o número de suplentes não atinge a 19 

integralidade das vagas ofertadas. A Pró-reitora de Ensino, Patrícia Donicht, fez uma 20 

apresentação sobre a temporalidade do início das atividades letivas dos Cursos Superiores, ela: 21 

a) falou sobre as dificuldades de recompor a carga horária dos cursos superiores, após o dia 28 22 

de março, b) explicou que os sábados são usados para que os campi promovam os eventos, c) 23 

falou sobre a relação entre número de alunos e sustentabilidade financeira, d) explicou que os 24 

Cursos de Licenciatura, ao longo do tempo, vêm apresentando um perfil de declínio gradual das 25 

matrículas e de permanência, diferenciando-se dos Cursos Bacharelado e Tecnológico (anexo 1 26 

- Proen). Nídia – RT lembrou que está programado para este ano a revisão do Plano de 27 

Desenvolvimento Institucional – PDI 2019-2026; falou sobre a necessidade de a instituição 28 

olhar com cuidado os cursos de formação de professores, visto que os Cursos de Licenciatura 29 

estão deixando de ser ofertados pelas instituições privadas. Deivid — DG/SVS e Analice — 30 

DG/SR pautaram sobre a missão e a obrigatoriedade de os Institutos Federais – IFs para com os 31 

Cursos de Licenciatura; refletiram sobre estratégias didáticas e pedagógicas para potencializar e 32 

fortalecer os cursos que são ofertados institucionalmente. Artênio — DG/SB ressaltou os 33 

percentuais referentes à evasão dos Cursos de Formação de Professores. Nídia – RT analisou as 34 

diferentes situações que envolvem os Cursos de Licenciatura; observou a importância de iniciar 35 

as atividades letivas das turmas que já têm determinado número de matrículas, evitando assim 36 

a desistência dos inscritos. Ela propôs a criação de um Grupo de Trabalho (GT) para realizar um 37 

estudo minucioso sobre o número dos estudantes, por campi, matriculados nos Cursos de 38 

Licenciatura, fazer um relato sobre o impacto desses estudantes na organização didática e 39 

pedagógica das unidades e recomendar uma política específica, através de recurso federal, para 40 

formação de professores nos IFs. A reitora explicou que o objetivo é apresentar o parecer do GT 41 

ao Ministério da Educação – MEC/Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica – Setec. 42 

Profª. Nídia colocou a matéria em discussão e ponderou que, para iniciar os encaminhamentos, 43 

seria necessário instituir um quantitativo mínimo para abertura das turmas e estabelecer o 44 

início das atividades acadêmicas para uma data anterior ao dia 28 de março de 2023. Analice, 45 

DG/SR, sugeriu que o GT abranja os cursos institucionais. Jorge, DG/PB, propôs a criação de três 46 

GTs: o primeiro para rever a política de ingresso na instituição, visto que, em sua opinião, o 47 

Sistema de Seleção Unificado – Sisu, nos últimos anos, deixou de ser atrativo para os 48 

estudantes; e o segundo, para tratar do fortalecimento dos Cursos Subsequentes e Proeja. Ele 49 

observou que os resultados desses GTs devem ser reunidos para que, posteriormente, os 50 

resultados sejam compartilhados e discutidos na Reunião dos Dirigentes dos Institutos Federais 51 

de Educação, Ciência e Tecnologia da Região Sul Reditec - Sul 2023; e o terceiro GT   sugerido 52 

tem o intuito de simplificar o PS da instituição. Arthur Frantz – PRPPGI ressaltou as 53 

especificidades que vêm colaborando para a diminuição da procura dos Cursos de 54 

Especialização na formação de professores no IFFar, segundo ele: a) ausência de atrativos 55 

https://www.iffarroupilha.edu.br/documentos-do-pdi/item/13876-pdi-2019-2026
https://www.iffarroupilha.edu.br/documentos-do-pdi/item/13876-pdi-2019-2026
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financeiros e b) a redução de contratação pelo poder público. Além disso, observou que a 56 

ampliação dos Cursos de Educação a Distância – EaD vem colaborando para a baixa procura 57 

pelos cursos presenciais em todas as instituições. O Pró-reitor solicitou que seja realizada uma 58 

avaliação sobre a possibilidade de inserir o empreendedorismo dentro dos cursos de 59 

especialização da formação de professores, considerando as dificuldades do mercado de 60 

trabalho e de sustentabilidade dos egressos, principalmente nas cidades do interior. Primeiros 61 

encaminhamentos: Compartilhar a discussão sobre as dificuldades dos cursos de formação de 62 

professores na Reditec Sul; Solicitar que a Comissão do PS motive a constituição de um GT que 63 

estude alternativas de simplificar o PS da instituição; O Caen vai escolher quem vai participar do 64 

GT Formação de Professores, para discutir o ingresso à organização didática e pedagógica, os 65 

números de matrículas no Curso de Licenciatura em Química por unidade, bem como o cenário 66 

da formação de professores. Nídia – RT colocou para votação e aprovação a proposta de 67 

criação de um GT para análise do número de matrículas das turmas ingressantes e para traçar 68 

estratégias para a organização pedagógica dos cursos de formação de professores do IFFar, 69 

tendo sido aprovado por unanimidade (16 votos favoráveis). Encaminhamento: A SEE deve 70 

formalizar à Proen sobre a responsabilidade de pautar e organizar a criação do GT Formação de 71 

Professores, além de motivar a portaria de constituição do GT, na qual deve constar o tempo 72 

limite para finalizar os trabalhos. Além disso, o Presidente da Comissão de Processos Seletivo, 73 

na avaliação do PS 2023, deve iniciar uma discussão com o GT Formação de Professores sobre a 74 

forma de ingresso para os cursos com as especificidades apresentadas pelo DG/PB, ainda, se 75 

possível, trazer para a 1ª Reunião Ordinária do Codir 2023 as ideias que já foram discutidas pela 76 

comissão institucional do PS. Quanto ao Cronograma do PS 2023 para os Cursos Superiores: 77 

Carlos Lenh – PRDI ratificou que o dia 8 de março é o prazo para homologação da 2ª chamada 78 

dos candidatos classificados e, no dia 23 de março, será homologada a lista do Processo Seleção 79 

Simplificado – PS 2023 (anexo 2 - PRDI). O professor explicou que a estratégia é realizar, 80 

paralelamente, um cadastro de vagas para os cursos que não alcançarem a meta e, com isso, 81 

otimizar o processo seletivo. Patrícia Donicht – Proen explicou que os estudantes que entrarem 82 

através do PS Simplificado receberão um suporte para acompanhar o andamento das 83 

atividades acadêmicas. Deivid — DG/SVS pleiteou que, para os Cursos de Licenciatura, o 84 

número mínimo para abertura de turmas fosse de seis estudantes, considerando as 85 

peculiaridades do Curso de Licenciatura no Campus SVS. Nídia – RT colocou a matéria em 86 

discussão, mas não houve manifestação. Na sequência, foi colocada para aprovação e votação a 87 

proposta de flexibilização com o número mínimo de 15 de matrículas para a abertura de turmas 88 

de todos os Cursos Superiores do IFFar, exceto para os Cursos de Formação de Professores, 89 

tendo sido aprovado por unanimidade (16 votos favoráveis). Encaminhamento: Trabalhar a 90 

flexibilização com o número mínimo de 15 de matrículas para a abertura de turmas de todos os 91 

Cursos Superiores do IFFar, exceto para os Cursos de Formação de Professores, paralelamente à 92 

2ª chamada e o PS Simplificado. Jorge — DG/PB alertou sobre a ligação entre os indicadores 93 

dos campi, questão orçamentária  e a  flexibilização do número mínimo de matrículas para 94 

abertura de turmas; falou sobre a necessidade de readequar a Política de Permanência Êxito da 95 

instituição; revelou que pretende compartilhar com o Colegiado de Curso e de Campus a 96 

responsabilidade de manter os estudantes que vão ingressar através da flexibilização, visto que 97 

no caso de desistência, o declínio dos indicadores do campus refletirá sobre o repasse 98 

orçamentário. Nídia – RT esclareceu que a flexibilização não é compulsória, e os gestores têm a 99 

discricionariedade de analisar e de verificar a viabilidade da oferta junto ao campus; falou que 100 
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ao abrir a turma com menos de 40 estudantes já se cria um problema de indicadores e colocou 101 

a matéria em discussão. Artênio — DG/SB sugeriu que essas discussões fiquem para a próxima 102 

reunião. Deivid — DG/SVS disse que corrobora com as angústias dos demais gestores, porém 103 

acredita que seja necessário uma reformulação na cobrança dos indicadores; argumentou que 104 

o GT Formação de Professores deve ter tempo para trabalhar e trazer os resultados; solicitou 105 

que se mantenha a proposta de decidir no dia hoje o quantitativo necessário para abertura de 106 

turmas dos Cursos de Licenciatura. Nídia – RT colocou em votação a proposta de aprovar 107 

excepcionalmente o início das aulas dos Cursos de Formação de Professores a partir do dia 8 de 108 

março, independentemente do número de matrículas, se o campus assim definir, tendo sido 109 

aprovado por unanimidade (16 votos favoráveis). Foi realizado um intervalo de 10h48min até as 110 

11h. Nídia – RT reiniciou a reunião. A Reitora considerou as especificidades dos Cursos de 111 

Formação de Professores, o Calendário Acadêmico e o Cronograma do PS 2023; colocou a 112 

matéria em discussão, não houve manifestação, foi colocada para aprovação e votação a 113 

proposta de iniciar as aulas dos Cursos Superiores a partir do dia 9 de março (considerando a 114 

homologação da 2ª chamada) com a compulsoriedade de manter o PS Simplificado para os 115 

cursos iniciados, conforme cronograma já conhecido, tendo sido aprovado por unanimidade (16 116 

votos favoráveis). Sobre o Cenário Proeja: Carlos Lenh – PRDI apresentou o cenário referente 117 

aos oito campi que ofertam Cursos Proeja do IFFar para o ano de 2023 (anexo 1 - PRDI). Ele 118 

explicou que cada unidade fez Chamada Pública individualmente.  Patrícia Donicht – Proen 119 

complementou que os campi estão trabalhando com PS Simplificado, visto que 120 

recorrentemente acontecem dificuldades de obter matrículas para abertura de turmas; 121 

expressou que as dificuldades dos Cursos Proeja são semelhantes às dos Cursos de Formação 122 

de Professores, visto que o público-alvo tem suas peculiaridades. Nídia – RT lembrou que o 123 

Curso Proeja é uma oferta obrigatória para os IFs e contabilizam nos índices da instituição; 124 

ressaltou que esses cursos possam ter estudantes reprovados cujo componente curricular seja 125 

obrigatório; considerou que a flexibilização deve ser analisada nos mesmos termos dos Cursos 126 

de Formação de Professores; colocou a matéria em discussão, não houve manifestação, foi 127 

colocada para aprovação e votação a proposta de flexibilização do número de matrículas para 128 

abertura de turmas dos Cursos Proeja, referente ao PS 2023, conforme análise dos campi, 129 

tendo sido aprovado por unanimidade (15 votos favoráveis). Encaminhamento: A Proen deve 130 

fazer o acompanhamento da situação e trazer para próxima reunião do Codir os números 131 

referentes aos estudantes ingressantes e reprovados (caso existam), campi que realizaram a 132 

oferta e turmas que iniciaram. Carlos Lenh – PRDI apresentou o cenário referente aos Cursos 133 

Subsequentes do IFFar para o ano de 2023 (anexo 1 - PRDI); esclareceu que passado o PS 134 

Simplificado, que terminou em 15 de fevereiro de 2023, aproximadamente dez cursos têm 135 

menos de 25 inscritos; revelou que a orientação é de os campi organizarem seu PS 136 

Complementar; sugeriu que seja realizada a análise interna e discricionariedade para os campi 137 

decidirem como proceder.  Nídia – RT disse que a flexibilização para o Curso de Formação de 138 

Professores e o Curso Proeja partiram do princípio da obrigatoriedade, porém como os índices 139 

do cenário dos Cursos Subsequentes apresentam melhoras, será usada a mesma lógica - mas 140 

com o princípio da compulsoriedade, tendo a concordância de Carlos Lenh – PRDI, sendo assim, 141 

a Reitora colocou a matéria em discussão. Não houve manifestação, então foi colocada para 142 

aprovação e votação a proposta de flexibilização do número de turmas dos Cursos 143 

Subsequentes, independentemente do número de matrículas, conforme análise das unidades e 144 

observada a realização do PS complementar compulsoriamente, tendo sido aprovado por 145 

https://www.iffarroupilha.edu.br/calend%C3%A1rio-acad%C3%AAmico
https://ingresso.iffarroupilha.edu.br/gradua%C3%A7%C3%A3o
https://ingresso.iffarroupilha.edu.br/proeja_1
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unanimidade (16 votos favoráveis). Encaminhamento: A Proen e a PRDI devem apresentar na 146 

próxima reunião do Codir os números dos Cursos Subsequentes ofertados no PS e quais foram 147 

iniciados. Na sequência, houve a discussão e encaminhamentos da pauta 2 - Reajuste nos 148 

valores das bolsas externas (Capes, CNPq e Permanência) e relatório de repercussão nas 149 

bolsas institucionais de pesquisa, extensão e ensino: atualização dos percentuais no IFFar. 150 

Nídia – RT falou sobre o reajuste das bolsas externas (Capes, CNPq e Permanência); esclareceu 151 

que solicitou às pró-reitorias que apresentassem seus relatórios. Arthur Frantz – PRPPGI  152 

apresentou a planilha (anexo 1 - PRPPGI) com os números de bolsas internas e externas e os 153 

valores de investimento atual e como ficarão a partir de março, após o reajuste de valores; 154 

compartilhou o relatório sobre o impacto do reajuste das bolsas e demonstrou como ficaram os 155 

valores da bolsa de pesquisa e a relação com Cartão de Pesquisa e o percentual de 1,5%; 156 

ressaltou que enviaram ao Gabinete da Reitora uma motivação para que seja disposto o que 157 

estabelece a Portaria Nº 512/2022. Encaminhamento: Enviar para os gestores a apresentação 158 

(anexo 1 - PRPPGI) e a Portaria Nº 512/2022. Patrícia Donicht – Proen explicou a organização do 159 

fomento nos projetos de ensino; apresentou o demonstrativo das bolsas de ensino do IFFar 160 

(anexo 1 - Proen); revelou os valores apresentados em 2022; relacionou os valores das bolsas 161 

do ano de 2022 com os recursos que seriam necessários para continuar com o mesmo 162 

quantitativo em 2023; ressaltou a importância de reajustar os valores das bolsas e manter o 163 

mesmo número de tutores para os Curso de Licenciatura Matemática UAB, realizando um 164 

esforço institucional para que não haja prejuízo na avaliação que o MEC realizará neste 165 

semestre. Encaminhamento: Enviar o material apresentado para os gestores (anexo 1 - Proen). 166 

Foi realizado um intervalo de 12h até as 14h. Nídia – RT deu continuidade à reunião. Ângela 167 

Marinho – Proex apresentou os dados das bolsas de extensão referentes ao ano de 2022 (por 168 

campi); falou sobre o impacto do aumento do valor de bolsa de extensão no IFFar. Alcionir 169 

Almeida – DEX ressaltou que os valores apresentados estão no limite máximo, tomando como 170 

base o número de bolsas ofertadas em 2022. Encaminhamento: Foi solicitado à Proex que 171 

insira no material que será enviado aos campi (anexo 1 - Proex) a inclusão de uma coluna 172 

referente ao 1,5% dos campi. Patrícia Donicht – Proen fez uma explanação sobre a importância 173 

das Bolsas PET, Pibid e Residência Pedagógica – RP. Nídia – RT questionou aos gestores sobre a 174 

manutenção da 1ª Reunião Ordinária de maneira presencial, visto que até o momento não 175 

houve a recomposição orçamentária que se esperava. A permanência da reunião presencial do 176 

Codir agendada para o dia 8 de março foi colocada em votação a aprovação. Foi registrado o 177 

entendimento de que a reunião seja realizada de maneira virtual, visto que a maioria foi 178 

contrária (três votos favoráveis, 12 votos contrários e uma abstenção). A matéria da Secom 179 

sobre a reunião está disponível em: https://iffarroupilha.edu.br/ultimas-noticias/item/29876-180 

codir-aprova-flexibiliza%C3%A7%C3%A3o-de-n%C3%BAmero-de-matr%C3%ADculas-para-181 

abertura-de-turmas. A reunião na íntegra está disponível na web.tv.iffar através do:  182 

https://www.youtube.com/watch?v=rSjE5s7ZSjg;  https://www.youtube.com/watch?v=tkMWL183 
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