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1. DADOS DE IDENTIFICAGAO:

a. Nome do curso:
MBA EM CRIATIVIDADE, INOVAGAO E INTELIGENCIA NOS NEGOCIOS

b. Modalidade de Ensino:
Presencial

c. Coordenacao do curso:
Prof. Adriano Wagner.

d. Carga Hordria e Tempo de Duragdo:
375 horas. Duracdo de dezoito meses, prorrogdveis por mais seis meses.

e. Oferta:
Eventual

f. Periodicidade dos encontros:
Semanais.

g. Periodo das aulas:
Diurno e noturno. Os turnos de aula serdo especificados no Edital de Selecao.

h. Publico-alvo:
Profissionais e estudantes portadores de diploma de nivel superior, preferencialmente
nas areas da Administracdo, Economia, Contabilidade e Engenharias.

i. Numero de vagas:
25 alunos:
- 23 vagas serdo preenchidas por processo seletivo regido por edital especifico.
- Duas vagas sdo reservadas para ex-alunos do Curso de Bacharelado em
Administracdo do IFFar/Campus Santa Rosa, que foram agraciados com o prémio
Destaque Académico! nas formaturas realizadas nos periodos imediatamente
anteriores a oferta do curso. Caso ndo ocorra o preenchimento das vagas reservadas,
estas serdo disponibilizadas para candidatos da ampla concorréncia aprovados no

processo seletivo, seguindo a ordem de supléncia.

1 Prémio concedido pela Conselho Regional de Administracdo (CRA/RS) para o aluno que obteve a média de
notas mais alta durante a sua graduacgao no curso de bacharelado em Administragao.



j.  Grupo(s) de Pesquisa cadastrado no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq:
Grupo de Pesquisa em Gestao, Inovagao e Desenvolvimento.

Link: http://dgp.cnpqg.br/dgp/espelhogrupo/0190551743235652

k. Forma de Ingresso e Critérios de Selegao:
A selegdo é realizada através de Edital especifico.
I.  Requisitos para a inscri¢cao e matricula:
Possuir formacdao de nivel superior devidamente comprovado por diploma de
titulacdo, preferencialmente nas areas da Administra¢ao, Economia, Contabilidade e
Engenharias, e aprovados em todas as fases previstas no Edital de Selecao especifico.
m. Curso de graduagdo ao qual a proposta esta vinculada:
Curso de Bacharelado em Administracdo — Campus Santa Rosa/RS.
n. Area de concentracio CAPES:

60000007 - Ciéncias Sociais Aplicadas | 60200006 - Administragao

2. HISTORICO

A Lei n? 11.892/2008 instituiu a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica e criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, com a
possibilidade da oferta de educagdo superior, bdsica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacdo profissional técnica e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, bem como, na forma¢ao de docentes para a Educacao
Basica. Os Institutos Federais possuem autonomia administrativa, patrimonial, financeira e
didatico pedagdgica.

O Instituto Federal Farroupilha (IFFar) nasceu da integracdo do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de S3o Vicente do Sul, de sua Unidade descentralizada de Julio de
Castilhos, da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete e da 32 Unidade descentralizada de
Ensino de Santo Augusto que pertencia ao Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Bento
Gongalves. Desta forma, o IFFar teve na sua origem quatro campi: Campus Sao Vicente do Sul,

Campus Julio de Castilhos, Campus Alegrete e Campus Santo Augusto.


http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/0190551743235652

Atualmente, o IFFar é composto pelos seguintes campi:

® Campus Alegrete;

® Campus Frederico Westphalen;

e Campus Jaguari;

e Campus Julio de Castilhos;

e Campus Panambi;

® (Campus Santa Rosa;

® (Campus Santo Augusto;

e Campus Santo Angelo;

e Campus Sao Borja;

e Campus Sao Vicente do Sul.

Além desses, fazem parte do IFFar o Campus Avancado de Uruguaiana e os polos de

Educacdo a Distancia, totalizando atualmente 34 polos. A sede da Reitoria esta localizada
estrategicamente na cidade de Santa Maria, a fim de garantir condi¢cdes adequadas para a

gestdo institucional com comunicagao e integragao entre os campi.

O IFFar é uma instituicdo de ensino publica e gratuita e, em atencdo aos arranjos
produtivos sociais e culturais locais, oferta cursos de formacdo inicial e continuada de
trabalhadores, cursos técnicos de nivel médio (presenciais e a distancia) e cursos de

graduacdo e pds-graduacao, proporcionando a verticalizacdo do ensino.

A Pds-Graduacgdao no IFFar iniciou sua trajetéria no ano de 2007, no qual em uma
parceria com a UFRGS aconteceram duas edi¢cdes do Curso de Especializagdo em PROEJA, no
Campus Sao Vicente do Sul. Posteriormente, no ano de 2009 houve a criagdo do primeiro
Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar no Campus Julio de Castilhos (ofertado
exclusivamente pelo IFFar). Na sequéncia, foram abertos novos cursos de Especializacdo em

PROEJA nos Campi de Sao Vicente do Sul e Alegrete.

O IFFar desenvolveu vdrios cursos de especializagdo em diversas areas do

conhecimento tais como:
- Ciéncias Humanas:

e Especializagdo em Docéncia na Educacado Profissional Técnica e Tecnoldgica;

e Especializacdo em Educacdo Matematica para Anos Iniciais do Ensino Fundamental;



e Especializacdo em Educacgdo Profissional Integrada a Educacdo Basica na Modalidade
Educacao de Jovens e Adultos, na forma presencial e em Educag¢ao a Distancia;

® Especializagao em Ensino de Ciéncias da Natureza;

e Especializagdo em Ensino de Ciéncias e Matematica;

® Especializagao em Ensino de Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias;

e Especializagdo em Espagos Alternativos do Ensino e da Aprendizagem;

e Especializacdo em Gestdo Escolar e Especializacdo em Educacdo de Jovens e Adultos
com énfase em Educag¢dao do Campo;

e Especializacdo em Praticas Educativas em Humanidades.

- Ciéncias Sociais Aplicadas:

® Especializacdo em Gestdo Publica;
e Especializacdo em Politicas Publicas e Desenvolvimento Local;
e Especializacdo em Gestdo e Negdcios.

- Ciéncias Agrarias:

e Especializagdo em Educagao do Campo e Agroecologia;

® Especializagdao em Gestao da Qualidade e Novas Tendéncias em Alimentos;
e Especializagdo em Manejo de Culturas de Graos;

e Especializagdao em Produgdao Animal;

® Especializacdo em Producdo Vegetal;

e Especializagdao em Tecnologias Aplicadas a Produgdo de Culturas de Lavoura.

- Ciéncias da Computacao:

e Especializacdo em Computacdo Aplicada ao Desenvolvimento de Sistemas;
e Especializacdo em Gestdo em Tecnologia da Informacao;
e Especializacdo em Informatica Aplicada na Educacao.
-Ciéncias Bioldgicas:
e Especializacdo em Biodiversidade e Conservacgao.

- Multidisciplinar:

e Especializacdo em Gestdo Ambiental em Espacos Rurais;
e Especializacdo em Gestdo e Negdcios;
e Especializacdo em Gestdo Escolar.

O IFFar conta ainda com o curso de Mestrado Profissional em Educacao Profissional e



Tecnoldgica (Profept).

A Escola de Gestdao e Negocios do Campus Santa Rosa iniciou sua atua¢do na pos-
graduacdo Lato Sensu no ano de 2017, com a oferta do Curso de Especializacdo em Gestao e

Negdcios, constituindo-se como primeiro curso deste nivel ofertado pelo campus.

A proposta de curso foi construida a partir da expertise do corpo docente do curso de
Bacharelado em Administracdo e de docentes com atuagdo em outras dareas, como
Arquitetura, Design, Filosofia e Matematica. Foi um curso moldado para atender a formacgao
de especialistas com escopo mais amplo, visando promover visdo e expertise estratégica no

gerenciamento das organizagdes.

O projeto do MBA em Criatividade, Inovacdo e Inteligéncia nos Negdcios nasce do
intuito de modernizar a oferta do curso lato sensu da Escola de Gestdo e Negdcios. A proposta
formativa e a base curricular resultaram do esforgo dialético multidisciplinar, que culminou
na proposicao de um curso moderno, que visa trazer ao debate a contemporaneidade de

diferentes tematicas que sdo a base da trilha formativa dos futuros especialistas.

3. JUSTIFICATIVA

O Instituto Federal Farroupilha (IFFar) tem como objetivo buscar a educacdo em sua
plenitude, ofertando a educac¢dao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacao profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional.

A Instituicdo tem marcante atuagao junto a comunidade que compreende a sua regiao
de abrangéncia, ofertando cursos técnicos (presenciais e a distancia), superiores e de pds-
graduacgdo, bem como ac¢bes que visam o atendimento da comunidade externa, visando a
atualizacdo, capacitacdo e treinamento em areas diversas, possibilitando o desenvolvimento
humano aliado a educacdo profissionalizante de qualidade.

O IFFar iniciou sua atuacdo na regidao Fronteira Noroeste do RS no inicio de 2010.
Comecou sua trajetéria oferecendo cursos técnicos em concordancia com as demandas

sugeridas pela sociedade civil organizada, a partir de informacdes coletadas em trabalhos



prévios de audiéncias publicas. Conforme pressupostos estabelecidos na lei n2 11.892/2008
(lei que institui a Rede Federal de Educagado Profissional, Cientifica e Tecnoldgica), propds a
verticalizacdo da oferta de cursos nos eixos tecnoldgicos ja atuantes no campus, o que
mobilizou o Eixo Tecnolégico Gestao e Negdcios para proposi¢ao do curso de bacharelado em
Administracdo e, mais tarde, o curso de Especializacdo em Gestdo e Negdcios.

A proposta do curso de Especializagdo MBA em Criatividade, Inovagao e Inteligéncia
nos Negdcios é produto do trabalho de qualificacdo da oferta da pds-graduacdo na Escola de
Gestdo e Negdcios do IFFar Santa Rosa (EGeN/IFFar/SR). E fruto de amplo debate entre o
corpo docente, gestao do campus, egressos das edi¢cdes anteriores do Curso de Especializagao
em Gestdo e Negdcios e comunidade regional.

A construcdo da proposta de cursos baseia-se na percepc¢ao de demanda no ambito da
Fronteira Noroeste do estado do Rio Grande do Sul, no que diz respeito ao desenvolvimento
de inovagdes, qualificacdo e instrumentalizacdo das atividades estratégicas de gestdo e
operacdo das organizacdes, com vistas ao pensamento e acdo baseadas em conhecimentos
tedrico-praticos de pressupostos, métodos, ferramentas e tecnologias que engendrem
inteligéncia nas organizacdes, independente do modelo de negdcio e ramo de atuacdo.

Esta percepcao é baseada em movimentos participativos do corpo docente da Escola
de Gestdo e Negdcios do Campus Santa Rosa, em espacos dialéticos que abordam diferentes
guestoes relacionadas ao desenvolvimento socioecondmico da regido Fronteira Noroeste do
RS, em especial do municipio de Santa Rosa. Cabe destaque as participagdes em atividades
da Agéncia de Desenvolvimento da Fronteira Noroeste do RS (ADFN/RS), Associacdo
Comercial, Industrial, Servicos e Agropecudria de Santa Rosa (ACISAP), Sindilojas Fronteira
Noroeste do RS, Conselho Municipal de Desenvolvimento (COMUDE), Conselho Regional de
Desenvolvimento (COREDE), Comissdo Municipal de Emprego e Renda, dentro outros espacos
importantes.

Outrossim, a oferta do curso atende demanda apresentada pela Agéncia de
Desenvolvimento da Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul (ADFN/RS). A ADFN/RS é uma
instituicdo representativa de diferentes forcas promotoras do desenvolvimento econémico e
social da regido e uma de suas preocupacdes é a formacdo de mao de obra qualificada que
faca frente as oportunidades e necessidades que o mercado de trabalho local apresenta. A
demanda requerida esta exposta no documento dirigido ao IFFar Campus Santa Rosa e consta

no Anexo 1 deste projeto de curso.



A regido Fronteira Noroeste do RS é formada por 20 municipios e abrange uma
populagdo estimada em mais de duzentos mil habitantes. E uma regido com forte vocagédo
para o agronegocio voltado para a producdo e industrializacdo de graos, leite e carnes (suino
e bovino). Tem destaque em diferentes sistemas industriais, no qual cabe destaque a industria
metal-mecanica, moveleira e alimenticia.

O municipio de Santa Rosa possui relevancia regional em salde, educagao e cultura.
Com populagao aproximada de setenta e sete mil habitantes, é referéncia regional na oferta
de postos de trabalho e tem se destacado como regido atrativa para investimentos de grandes
grupos empresariais, em virtude das condi¢des socioeconémicas que atraem talentos e
recursos. Destaca-se como polo educacional, tanto nos niveis do ensino basico e, também, na
oferta de cursos superiores, a partir da atuagao de instituicOes publicas e privadas.

O curso MBA em Criatividade, Inovacao e Inteligéncia nos Negdcios visa formar
especialistas com conhecimentos consistentes acerca dos fundamentos e praticas de gestao,
por meio da criatividade e inovacdo nos seus diferentes contextos e tipos. Também, propde
uma formacado sélida voltada a sustentabilidade e competitividade dos negécios, a partir do
pensar e agir diferenciado e a pratica da gestdo com visdao e expertise estratégica.

Deste modo, promove-se o incremento e expansao do potencial de negdcios, o
fortalecimento da matriz produtiva local, a geracdao de emprego e renda e o avango das
condicGes socioecondmicas da regido, em complementaridade a oferta de cursos de
especializacdo em areas especificas em gestao e negécios.

A oferta do curso estd destinada a atender profissionais da drea de Ciéncia Sociais
Aplicadas, tais como Administra¢dao, Economia, Ciéncias Contabeis e area afins, ndo excluindo
o desejo da educacdo continuada dos interessados de diferentes publicos profissionais,
empreendedores ou intraempreendedores.

Por meio do curso, os pds-graduandos terdo acesso a conhecimentos, instrumentos e
praticas contemporaneas na drea da gestdo, que serdo ministrados por profissionais com
reconhecida competéncia e exceléncia de diferentes areas, como Administracdo, Design,
Engenharias e Ciéncias Humanas. Tais conhecimentos serdo construidos por meio de aulas
tedricas e aprofundamento com aulas praticas, utilizando a excelente estrutura (laboratérios,
salas climatizadas, dispositivos eletronicos diversos e Internet) disponivel no Instituto Federal
Farroupilha — Campus de Santa Rosa, bem como pela realizagdo de estudos de casos com

profissionais com experiéncia da area.



4. OBJETIVOS

4.1. OBJETIVO GERAL

Promover a formacdo de especialistas em criatividade, inovacao e inteligéncia nos
negdcios, a partir da construcdo de conhecimentos, habilidades e competéncias via
abordagens tedrico-praticas, que permitam o pensar e agir de modo diferenciado e a pratica
da gestdo com visdo e expertise estratégica, compromissados com o desenvolvimento

socioecondmico e sustentdvel da regido.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Contribuir para o aperfeicoamento dos profissionais da drea de gestdo e correlatas;

« Ampliar habilidades e competéncias técnicas e gerenciais dos participantes, bem como
proporcionar um ambiente que possibilite a construcdo de novos conhecimentos em
relacdo a instrumentos e estratégias competitivas, criativas e inovadoras, voltadas a
gestdao em cenarios de alta competitividade;

« Fortalecer a perspectiva de gestao estratégica e sistémica das atividades gerenciais, a
partir do desenvolvimento de estruturas organizacionais competitivas, inovadoras e
alinhadas com as perspectivas e necessidades do mercado.

» Despertar o pensamento e a ac¢do criativa e inovadora, de modo a aplicar diferentes
inteligéncias na promoc¢do de negdcios responsaveis e sustentdveis, com vistas ao
desenvolvimento local e regional.

« Facilitar a construcdao de uma visao sistémica acerca de processos e um ambiente de
formacao de liderangcas com competéncias, habilidades e atitudes estratégicas e

inovadoras voltadas a inteligéncia nos negécios.
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5. DURACAO DO CURSO E COMPOSICAO CURRICULAR

A matriz curricular das atividades do curso esta exposta no Quadro 1.

Quadro 1 - Disciplinas e Carga Horaria

MODULO DISCIPLINA CH
Design organizacional 15
DESIGN DE NEGOCIOS Legislacio 15
(45hs) gislac
Tecnologias e negdcios 15
- , R Estratégia e vantagem competitiva 15
GESTAO ESTRATEGICA E INTELIGENCIA NOS
NEGOCIOS Alinhamento e performance de negdcios 15
(45hs)
ESG - Environmental, Social and Governance 15
Comportamento organizacional 15
DESENVOLVIMENTO HUMANO E — - -
Espiritualidade e comprometimento nas
ORGANIZACIONAL o 15
organizagoes
(45hs)
Liderancga de equipes de alta performance 15
Cultura de aprendizagem 15
TRABALHO, VIDA E CARREIRA Mercado de trabalho e carreira 15
(45hs)
Propdsito, sentido e futuro do trabalho 15
Gestdo de custos 15
FINANCAS CORPORATIVAS Gestdo financeira 15
(60hs) Orgamento empresarial 15
Anadlise de investimentos 15
3 . Marketing Estratégico 15
ESTRATEGIAS E INTELIGENCIA DE
MERCADO Marketing Digital 15
(45hs)
Vendas e mercados 15
Criatividade 15
Design Thinking 15
CRIATIVIDADE, INOVAGAO E INTELIGENCIA Inovacdo 15
NOS NEGOCIOS
(75hs) Estudos Futuros 15
Seminarios sobre Criatividade, Inovacdo e 15
Inteligéncia nos Negdcios
PESQUISA, APUCAC/:\Q E INTELIGENCIA NOS | Métodos e organizacdo de pesquisas aplicadas 15
NEGOCIOS
(15hs) Estudos e aplicagGes para negdcios (TCC) X
CARGA HORARIA TOTAL 375
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A estrutura curricular do curso esta organizada em trés semestres. Neste periodo
serdo desenvolvidas as disciplinas que compde a trilha formativa dos pds-graduandos do
curso. No Quadro 1 sdo apresentados os modulos e as disciplinas com suas respectivas cargas-
horarias.

Excepcionalmente, por solicitacdo justificada do aluno com anuéncia do professor
orientador, o prazo podera ser prorrogado por até seis meses, para fins de término do mdédulo
Pesquisa, Aplicacdo e Inteligéncia nos Negdcios, que consiste no Trabalho de Conclusdo do
Curso — TCC. A prorrogacdo do prazo sera concedida apds deliberacdo e aceite do Colegiado

do Curso.

5.1 EMENTAS

As ementas das disciplinas sdo apresentadas na sequéncia, seguindo as referéncias dos

modulos estruturados na organizac¢do do curso.

5.1.1 Mddulo: Design de negocios

O objetivo do mddulo design de negdcios consiste em desenvolver conhecimentos
para compreensao dos negdcios no ecossistema do qual fazem parte, a estrutura e
funcionamento do modelo de negdcio, bem como, abordagens sobre os aspectos legais e

tecnolégicos intervenientes e determinantes para seu funcionamento.

DISCIPLINA
Design organizacional
EMENTA
Ecossistemas e conjuntura de negdcios. Pensamento Sistémico. Design das
organizagdes: estruturas, responsabilidades, relacdes e sistemas de comunicacao.
Alinhamento e adaptabilidade do design organizacional aos modelos de negdcios.
BIBLIOGRAFIA BASICA
CRUZ, Tadeu. Processos Organizacionais e Métodos. Grupo GEN, 2021. [E-book —
Minha Biblioteca].
MINTZBERG, Henry. Criando Organiza¢oes Eficazes: Estruturas em Cinco
Configuragdes. 22Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
MORGAN, Gareth. Imagens da organizac¢do. S3o Paulo: Atlas, 1996.

CH: 15hs
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BARRETO, Jeanine dos S.; SARAIVA, Mauricio de O. Processos gerenciais. Grupo A,
2019. [E-book — Minha Biblioteca].
CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdao e métodos: estudo integrado das novas
tecnologias da informagao e introdugao a geréncia do contetido e do conhecimento.
3. Ed. S3o Paulo: Atlas, 2011.
CURY, Antoénio. Organizacdao e Métodos - Uma Visao Holistica. 92 edi¢ao. Grupo GEN,
2016. [E-book — Minha Biblioteca].
LESSA, Bruno de S.; ALVES, Camila E. dos S.; MELLO, Jéssica Pereira D.; et al. Pratica
em Gestao: Modelagem Organizacional. Grupo A, 2021. [E-book — Minha Bibliotecal].
MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Teoria Geral da Administra¢ao - Da Revolugao Urbana
a Revolugao Digital. 82 edicao. Grupo GEN, 2017. [E-book — Minha Biblioteca].

DISCIPLINA

. ~ CH: 15hs
Legislagdo

EMENTA
Protecdo a criacdo e inovagao. Propriedade Industrial. Direito Autoral. Protecao Sui
Generis. Direito Digital. Temas de Consumidor. Temas de Direito Empresarial.

BIBLIOGRAFIA BASICA
IDS — Instituto Danemann Siemsen de Estudos Juridicos e Técnicos. Comentdrios a Lei
de Propriedade Industrial. Rio de Janeiro: Renovar, 2013.
PEREIRA DOS SANTOS, Manoel J; JABUR, Wilson Pinheiro. Propriedade Intelectual:
contratos de propriedade industrial e novas tecnologias (Coord.). Sdo Paulo: Saraiva,
2007.T
VALENTE, Luis Guilherme Veiga. Direito, Arte e Industria: o problema da divisdo da
propriedade intelectual na Industria Criativa. S3o Paulo: Quartier Latin, 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BIOLCATI, Fernando Henrique de Oliveira. Internet, fake news e responsabilidade
civil das redes sociais. S3o Paulo: AlImedina, 2022. [E-book — Minha Biblioteca].
FILOMENO, José Geraldo Brito. Manual de Direitos do Consumidor. SP: Atlas. 2012.
Lei Geral de Prote¢ao de Dados: guia de implantagdo. S3o Paulo: Blucher, 2021. [E-
book — Minha Biblioteca].
LOPES, Alan Moreira. Direito Digital e LGPD na pratica. Sao Paulo: Rumo Juridico,
2022.
TEIXEIRA, Tarcisio. Direito Empresarial Esquematizado. Sao Paulo: Saraiva, 2022.

DISCIPLINA
Tecnologias e negdcios
EMENTA
Tecnologias e sistemas aplicados em processos e operacdes tangiveis e intangiveis.
Tecnologias e informacdo. Data Science. Tecnologias sociais.
BIBLIOGRAFIA BASICA
CRUZ, Tadeu. Sistemas de informag0es gerenciais e operacionais. Grupo GEN, 2019.
[E-book — Minha Biblioteca].
LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informag¢do gerenciais. 11.

CH: 15hs
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ed. S3o Paulo: Pearson Education, 2014.
O'BRIEN, James A. Sistemas de informagdo: e as decisGes gerenciais na era da
internet. 3. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de informagdo: o uso consciente da
tecnologia para o gerenciamento. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2013.
CRUZ, Tadeu. Sistemas de informagdes gerenciais: tecnologias da informagao e as
organizagoes do século XXI & introdu¢do ao BPM & BPMS, introdu¢ao ao CMM-I. 4.
ed. rev., ampl. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
DA SILVA, Katia Cilene Neles; BARBOSA, Cristiano; JUNIOR, Ramiro Sebastido C.
Sistemas de informagdes gerenciais. Grupo A, 2019. [E-book — Minha Biblioteca].
SORDI, José Osvaldo D.; MEIRELES, Manuel. Administragdo de Sistemas de
Informagao 2ED. Editora Saraiva, 2019. [E-book — Minha Biblioteca]
STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W.; BRYANT, Joey; et al. Principios de Sistemas
de Informacgao. Cengage Learning Brasil, 2021. [E-book — Minha Biblioteca].

5.1.2 Mddulo: Gestao estratégica e inteligéncia nos negdcios

O objetivo do mddulo gestdo e vantagem competitiva é construir a compreensao
tedrico-pratica sobre estratégia e vantagem competitiva, a partir do alinhamento das
diferentes areas e pessoas, bem como, o gerenciamento da performance nas suas diferentes
abordagens, tendo como perspectiva a governanga corporativa voltada a sustentabilidade dos

negocios e sociedade.

DISCIPLINA
Estratégia e vantagem competitiva
EMENTA
Gestdo estratégica: caracteristicas, pressupostos e processos. Pensamento
estratégico. Tipos, caracteristicas e definicdo de estratégias. Estratégia e Vantagem
Competitiva.
BIBLIOGRAFIA BASICA
HITT, Michael A.; IRELAND, R D.; HOSKISSON, Robert E. Administracao estratégica —
Competitividade e globalizagdo — Conceitos: Tradugdao da 12a edigdo norte-
americana. Cengage Learning Brasil, 2019. [E-book — Minha Biblioteca].
MINTZBERG, Henry et al. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos
selecionados. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia, praticas. 32. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BARNEY, Jay B; HESTERLY, William S. Administracao estratégica e vantagem

CH: 15hs
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competitiva: casos brasileiros cedidos pela Central de Cases ESPN. 3. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento Estratégico - Da Inten¢dao aos Resultados.
Grupo GEN, 2020. [E-book — Minha Biblioteca].

CHIAVENATO, ldalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento Estratégico: fundamentos e
aplicagdes. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce W.; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de industrias e da
concorréncia. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administragdo estratégica:
conceitos. S3o Paulo: Atlas, 2000. 433.

DISCIPLINA

CH: 15hs

Alinhamento e performance de negdcios

EMENTA

Estratégia e alinhamento gerencial e funcional. Medigdo e analise de performance.
Desdobramento e execucdo de a¢Oes estratégicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARNEY, Jay B; HESTERLY, William S. Administra¢ao estratégica e vantagem
competitiva: casos brasileiros cedidos pela Central de Cases ESPN. 3. ed. Sao Paulo:
Pearson, 2011.

KAPLAN, Robert S. Alinhamento - Alignment: utilizando o Balanced Scorecard para
criar sinergias corporativas. Rio de Janeiro Alta Books 2017. [E-book — Minha
Biblioteca].

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia, praticas. 32. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HERRERO FILHO, Emilio. Balanced scorecard e a gestdo estratégica uma abordagem
pratica. Rio de Janeiro Alta Books 2019. [E-book — Minha Biblioteca].

HITT, Michael A.; IRELAND, R D.; HOSKISSON, Robert E. Administracdo estratégica —
Competitividade e globalizagdo — Conceitos: Traducdo da 12a edicdo norte-
americana. Cengage Learning Brasil, 2019. [E-book — Minha Biblioteca].

MINTZBERG, Henry et al. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos
selecionados. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administracdo estratégica:
conceitos. S3o Paulo: Atlas, 2000.

DISCIPLINA

ESG - Environmental, Social and Governance CH: 15hs

EMENTA

Principios basicos de ESG: questdes ambientais, sociais e de governanca. Triple
Bottom Line (TBL). Responsabilidade Social Empresarial (RSE). Governanca
corporativa.
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BIBLIOGRAFIA BASICA
AMATO NETO, Jodo. Economia circular, sistemas locais de produ¢dao e ecoparques
industriais. S3o Paulo Blucher 2021. [E-book — Minha Bibliotecal.
CRUZ, Augusto. Introdugao ao ESG: meio ambiente, social e governanga corporativa.
Sdo Paulo: Scortecci, 2022.
MACKEY, John. Capitalismo Consciente: como libertar o espirito heroico dos
negacios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ANJOS, Newton dos; CALCINI, Ricardo. ESG: a referéncia da responsabilidade social
empresarial. Leme/SP: Mizuno, 2022.
HADDAD, Paulo Roberto. Meio ambiente, planejamento e desenvolvimento
sustentavel. Sdo Paulo Saraiva 2015. [E-book — Minha Biblioteca].
MONTIBELLER Gilberto. Empresas, desenvolvimento e ambiente: diagndstico e
diretrizes de sustentabilidade. Barueri: Manole, 2007.
TELLES, Dirceu D'Alkmin. Residuos sélidos gestao responsdvel e sustentavel. Sdo
Paulo Blucher 2022. [E-book — Minha Biblioteca].
WEETMAN, Catherine. Economia Circular: conceitos e estratégias para fazer
negocios de forma mais inteligente, sustentdvel e lucrativa. SGo Paulo: Auténtica
Business, 2019.

5.1.3 Mddulo: Desenvolvimento humano e organizacional

O objetivo do mdédulo Desenvolvimento humano e organizacional consiste em

desenvolver as pessoas para que eles possam agir no seu contexto organizacional.

DISCIPLINA
Comportamento organizacional
EMENTA

A subjetividade humana nas organizag¢des. Soft skills. Motiva¢do, comportamento e atitudes
no trabalho. Cultura organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA
KINICKI, Angelo; KREITNER, Robert. Comportamento organizacional. 2. ed. Sdo Paulo:
McGraw-Hill, c2006.
SCHEIN, Edgar H. Cultura organizacional e lideranga. S3o Paulo: Saraiva, 2009.
SYED, Matthew. Ideias rebeldes o poder de pensar diferente. Rio de Janeiro Alta
Books 2021. [E-book — Minha Biblioteca].

CH: 15hs
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BARBIERI, Ugo Franco. Gestdao de pessoas nas organiza¢cbes a evolugdo do ser
humano na vida e na carreira. S3o Paulo Atlas 2014. [E-book — Minha Biblioteca].
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivagao nas organizagdes. 7. Sdo Paulo Atlas 2018.
[E-book — Minha Biblioteca].
COSTA, Silvia Generali da. Comportamento organizacional cultura e casos brasileiros.
Rio de Janeiro LTC 2014. [E-book — Minha Biblioteca].
DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas. S3o Paulo Atlas 2017. [E-book — Minha
Biblioteca].
ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A. Fundamentos do comportamento
organizacional. 12. ed. S3o Paulo: Pearson, 2014.

DISCIPLINA

. . . s CH: 15hs
Espiritualidade e comprometimento nas organizacoes

EMENTA
Espiritualidade corporativa. Personalidade. Identidade e valores pessoais e
organizacionais. Inteligéncia Emocional. Atencdo plena (mindfullness).

BIBLIOGRAFIA BASICA
GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional: a teoria revolucionaria que redefine o
que é ser inteligente: por que ela pode ser mais importante que o Ql. Rio de Janeiro:
Objetiva, 2016.
SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizagoes. 4. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2012.
WAGNER, John A.; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional: criando
vantagem competitiva. 3. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BRUNO-FARIA, Maria de F.; VARGAS, Eduardo Raupp D.; MARTINEZ, Albertina M.
Criatividade e inovagdo nas organizagdes: desafios para a competitividade. S3o
Paulo: Atlas, 2013. [E-book — Minha Biblioteca].
COEN Monja. Aprenda a viver o agora: conceitos de zen-budismo e atengao plena
para praticar em até 10 minutos. S3o Paulo: Planeta, 2019.
DEMO, Gisela. Politicas de gestdo de pessoas nas organiza¢oes papel dos valores
pessoais e da justica organizacional. 3. S3o Paulo Atlas 2012. [E-book — Minha
Biblioteca].
FELLIPELLI, Adriana. Autoconhecimento para um mundo melhor reflexdes sobre
lideranga, desenvolvimento humano e capitalismo consciente. Sdo Paulo Alta Books
2021. [E-book — Minha Biblioteca].
TAVEIRA, Paulo. Viva sem desculpas inteligéncia emocional e agilidade trabalhando
a seu favor. Sao Paulo: Expressa, 2021.

DISCIPLINA

CH: 15h
Lideranca de equipes de alta performance >hs

EMENTA
Gestdo de grupos e equipes. Percepcao e tomada de decisdo. Comunicagao assertiva.
Gestdo da diversidade. Seguranca psicolégica, confianca e integracao.
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BIBLIOGRAFIA BASICA
HUNTER, James C. Como se tornar um lider servidor: os principios de lideranca de o
monge e o executivo. Rio de Janeiro: Sextante, 2006.
ROBBINS, Stephen P. Lidere & inspire a verdade sobre a gestao de pessoas. Sdo Paulo
Saraiva 2015. [E-book — Minha Biblioteca].
SELMAN, Jim. Lideranga. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, c2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ACKEY, John. Lideranga consciente inspirando a humanidade através dos negdcios.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2021. [E-book — Minha Biblioteca].
COLONNA, Jerry. Reiniciar a lideranga e a arte de crescer. Rio de Janeiro Alta Books
2021. [E-book — Minha Biblioteca].
EDMONDSON, Amy C. A organizacao sem medo criando seguranga psicoldgica no
local de trabalho para aprendizado, inovacao e crescimento. Rio de Janeiro Alta
Books 2029. [E-book — Minha Biblioteca].
KUAZAQUI, Edmir. Lideranga e criatividade em negdcios. S3o Paulo Cengage Learning
2012. [E-book — Minha Biblioteca].
SCHEIN, Edgar H. Cultura organizacional e lideran¢a. 5ed. S3o Paulo: Atlas, 2022. [E-
book — Minha Biblioteca].

5.1.4 Mddulo: Trabalho, vida e carreira

O objetivo do médulo trabalho, vida e carreira consiste em desenvolver as pessoas
para analise das dinamicas atuais e futuras do trabalho, de modo a atuar como agentes de

mudanca dentro e fora das organizac¢des.

DISCIPLINA
Cultura de aprendizagem
EMENTA
Desenvolvimento humano e organizacional. Cultura de aprendizagem. Lifelong
Learning. Aprendizagem autodirigida. Organizacbes que aprendem.
BIBLIOGRAFIA BASICA
ARON, Raymond. As etapas do pensamento sociolégico. 7 2 ed. Sdo Paulo: M. Fontes,
2008.
BERGER, Peter L.; LUCKMANN, Thomas. A construcao social da realidade: tratado de
sociologia do conhecimento. Petrépolis, RJ: Vozes, 2014.
MARCONDES, Danilo. Textos basicos de filosofia: dos pré-socraticos a Wittgestein.
72 ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2011.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ARENDT, Hannah. A condicdao humana. 112 ed. rev. Rio de Janeiro: Forense, 2010.
DURKHEIM, Emile. As regras do método sociolégico. 32 ed. S3o Paulo: M. Fontes,
2007.

CH: 15hs
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PAVIANI, Jayme. Cultura, humanismo & globaliza¢ao. Caxias do Sul, RS: EDUCS, 2004.
PEREIRA, Otaviano. O que é teoria. S3o Paulo: Brasiliense, 2006.

RIBEIRO, Darcy. O povo brasileiro: a formagao e o sentido do brasil. 32 ed. Sdo Paulo:
Companhia das letras, 1995

DISCIPLINA

Mercado de trabalho e carreira CH: 15hs

EMENTA
Empregabilidade. Dinamicas do mercado de trabalho e carreira. Insergao profissional.
Rede de relacionamentos. Planejamento de carreira. Trabalho e vida em comunidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia aplicada a
administragdo. 72 ed. rev. Sao Paulo: Saraiva, 2011.
CORTELLA, Mario Sergio. Por que fazemos o que fazemos? afligdes vitais sobre
trabalho, carreira e realizagao. S3o Paulo: Planeta, c2016.
ROTHMANN, lan. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho. S3o Paulo
GEN Atlas 2017. [E-book — Minha Biblioteca].

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
DUTRA, Joel S.; VELOSO, Elza Fatima R. Desafios da gestdao de carreira. S3o Paulo:
Atlas 2013. [E-book — Minha Biblioteca].
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Como elaborar um plano de carreira para
ser um profissional bem-sucedido. 32 Ed. S3o Paulo: Atlas, 2018. [E-book — Minha
Bibliotecal].
PIRES, Regina Célia Alves Vargas. Protagonismo e desenvolvimento de carreira. Sao
Paulo: Conteudo Saraiva 2021. [E-book — Minha Biblioteca].
TERRA, Eberson. Carreiras exponenciais: torne-se o protagonista da sua proépria
jornada profissional e multiplique suas oportunidades na era digital. Rio de Janeiro
Alta Books, 2021. [E-book — Minha Bibliotecal].
WHITE, Aggie. Planejamento de carreira e networking. S3o Paulo: Cengage Learning
2016. [E-book — Minha Biblioteca].

DISCIPLINA

Propésito, sentido e futuro do trabalho CH: 15hs

EMENTA
Propésito de vida e carreira. Satisfacdo e sentido no trabalho. Resiliéncia. Futuro do
trabalho e tendéncias no mercado de trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA
DUTRA, Joel Souza. Gestao de carreiras a pessoa, a organizac¢ao e as oportunidades.
Sdo Paulo: Atlas, 2017. [E-book — Minha Biblioteca].
ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A. Fundamentos do comportamento
organizacional. 122 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2014.
SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizag¢oes. 42 ed. S3o Paulo: Saraiva, 2012.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BANOV, Marcia Regina. Comportamento organizacional - melhorando o
desempenho e o comprometimento no trabalho. S3o Paulo: Atlas, 2019. [E-book —
Minha Biblioteca].
CARDOSO, Luciano Carvalho. Desenvolvimento de competéncias para o mercado de
trabalho. S3o Paulo: Expressa, 2021. [E-book — Minha Biblioteca].
CHESNUT, Robert. Integridade intencional: como empresas inteligentes podem
liderar uma revolugao ética. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021. [E-book — Minha
Biblioteca].
NIEUWHOF, Carey. Imprevisivel: preveja obstaculos, altere resultados, aprenda a
esperar por dificuldades. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. [E-book — Minha
Biblioteca].
PAPALIA, Diane E. Desenvolvimento humano. 142 Ed. Porto Alegre: ArtMed, 2021. [E-
book — Minha Biblioteca].

5.1.5 Mddulo: Finangas corporativas

O objetivo do médulo financas corporativas é proporcionar conhecimento sobre
planejamento e controle financeiro, possibilitando que o aluno esteja apto para assessorar e

conduzir de maneira estratégica os processos de tomada de decisdes nas organizagodes.

DISCIPLINA

Gest3do de custos CH: 15hs

EMENTA
Métodos de custeio. Custos para tomada de decisdo. Formacao de preco venda.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BRUNI, Adriano Leal. Gestdo de custos e formagao de prego. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
IUDICIBUS, Sergio de. Andlise de custos uma abordagem quantitativa. S3o Paulo:
Atlas, 2013. [E-book — Minha Biblioteca].
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALVES, Aline; AZEVEDO, Iraneide S. dos S.; BONHO, Fabiana T.; et al. Analise de Custo.
Grupo A, 2018. [E-book — Minha Biblioteca].
BORNIA, Antonio Cezar. Anadlise gerencial de custos: aplicacdo em empresas
modernas. S3o Paulo: Atlas, 2010.
BRUNI, Adriano Leal. Gestao de custos e formacao de pregos: com aplicagdes na
calculadora HP 12C e Excel. S3o Paulo: Atlas, 2022.
DUBOIS, Alexy. Gestao de custos e formagao de pregos: conceitos, modelos e
ferramentas. S3o Paulo: Atlas, 2019.
WERNKE, Rodney. Andlise de custos e precos de venda: énfase em aplica¢des e casos
nacionais. S3o Paulo: Saraiva, 2005.
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DISCIPLINA

H: 15h
Gest3o financeira CH: 15hs

EMENTA
Valor do dinheiro no tempo. Demonstrativos financeiros. Andlise financeira.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ASSAF NETO, Alexandre. Curso de administracao financeira. S3o Paulo: Atlas, 2019.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administragao financeira. S3o Paulo: Pearson,
2010.
MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco Aurélio. Administra¢ao financeira: uma
abordagem brasileira. S3o Paulo: Pearson, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. S3o Paulo: Atlas, 2020
BRUNI, Adriano Leal. As decisoes de investimentos. S3o Paulo: Atlas, 2017
LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa. Fundamentos de finangas empresariais técnicas e
praticas essenciais. S3o Paulo: Atlas, 2022
PADOVEZE, Cldvis Luis. Administracdo financeira uma abordagem global. S3o Paulo:
Saraiva, 2016
SOUZA, Acilon Batista de. Curso de administragdo financeira e orgamento principios
e aplicagbes. Sao Paulo: Atlas, 2014.

DISCIPLINA

. CH: 15hs
Orcamento empresarial

EMENTA
Orcamento de vendas e impostos. Orcamento de custos. Orcamento de despesas.
Orcamento de investimentos. Orcamento dos demonstrativos financeiros.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ASSAF NETO, Alexandre. Curso de administra¢ao financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
GITMAN, Lawrence. Principios de Administracdao Financeira. 12. ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2010.
HOJI, Masakazu. Administragdo Financeira e Orgamentaria: matematica financeira
aplicada, estratégias financeiras, orgamento empresarial. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.
LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa. CHEROBIM, Ana Paula Mussi Szabo. RIGO, Cladudio
MIESSA, L. Administracao Financeira: Principios, fundamentos e praticas brasileiras.
Rio de Janeiro: 22 edigao Campus, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BRUNI, Adriano Leal. As decisoes de investimentos. S3o Paulo: Atlas, 2017
FREZATTI, Fabio. Orgamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5. ed.
Sdo Paulo ; Atlas, 2009.
GROPPELLI, A. A. e NIKBAKHT, E. Administragdo Financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.
PADOVEZE, Cldvis Luis. Administracdo financeira uma abordagem global. S3o Paulo:
Saraiva, 2016.
SOUZA, Acilon Batista de. Curso de administragdo financeira e orgamento: principios
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e aplicagdes. S3ao Paulo: Atlas, 2014.
WESTON, J. Fred, Brigham, Eugene F. Fundamentos da Administragdo Financeira. 10.
ed. S3o Paulo: Pearson, 2004.

DISCIPLINA

. . . CH: 15hs
Andlise de investimentos

EMENTA
Tipos de investimentos. Risco e retorno. Analise de Viabilidade Econdmico-financeira.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BRUNI, A. L.; FAMA, R. Avaliagdo de investimento: com modelagem no excel. S3o
Paulo: Atlas, 2008.
FARO, Clovis de. Fundamentos da matematica financeira: uma introdugao ao calculo
financeiro e a anadlise de investimentos de risco. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2006.
FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos. 18. ed. rev. atual. e
ampl. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ASSAF NETO, Alexandre. Curso de administracdo financeira. 4. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
[E-book — Minha Biblioteca].
BUFFETT, Mary. 7 segredos para investir como Warren Buffet: um guia simples para
iniciantes. Rio de Janeiro:Alta Books, 2021. [E-book — Minha Biblioteca].
CASAROTTO FILHO, Nelson. Analise de investimentos: manual para solugao de
problemas e tomadas de decisdo. 12. S3o Paulo: Atlas, 2019. [E-book — Minha
Biblioteca].
POVOA, Alexandre. Valuation como precificar agdes. 3. S3o Paulo: GEN Atlas, 2021.
[E-book — Minha Bibliotecal].
SOUZA, Almir Ferreira de. Avaliagao dos investimentos. S3o Paulo: Saraiva. [E-book —
Minha Biblioteca].

5.1.6 Mddulo: Estratégias e inteligéncia de mercado

O objetivo do mddulo estratégias e inteligéncia de mercado é estudar estratégias
voltadas para diferentes canais mercadoldgicos, a partir da criacdo de conteldos e estratégias
relevantes, visando transformar a marca em uma referéncia no mercado, utilizando
ferramentas que auxiliam a empresa a ter destaque sobre a concorréncia e ganhar
participacdo no mercado, bem como atrair maior nimero de clientes com garantia de

lucratividade.
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DISCIPLINA
Marketing estratégico
EMENTA
Fundamentos de Marketing estratégico. Pesquisa de mercado. Definicdo de Personas.
Comportamento do consumidor. Planejamento de Marketing.
BIBLIOGRAFIA BASICA
KOTLER, Philip, Armstrong, Gary. Principios de Marketing. 12. ed. S3o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.
KOTLER, Philip, Keller, Kevin Lane. Administracdao de Marketing. 12. ed. S3o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2006.
SCHIFFMAN, Leon G.; KANUK, Leslie Lazar. Comportamento do consumidor. 9. ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2009.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ANAZE, Mitsuru Higuchi. Gestao de marketing e comunicag¢ao, avangos e aplicagoes.
3. S3o Paulo Saraiva, 2020. [E-book — Minha Bibliotecal].
HOFLER, Claudio Edilberto; SILVA, Suzi Pacheco da. Marketing: do planejamento
empresarial a estratégia pessoal. Santa Rosa: Instituto Federal Farroupilha, 2004.
LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de marketing para micro e pequena empresa. 6.
Sdo Paulo Atlas, 2011. [E-book — Minha Biblioteca].
MOORE, Geffrey A. Atravessando o abismo marketing e venda de produtos
disruptivos para clientes tradicionais. Rio de Janeiro. Alta Books, 2021. [E-book —
Minha Biblioteca].
SANTOS, Larissa Maria Palacio dos. Desenvolvimento de produtos digitais. S3o Paulo
Platos Solug¢des Educacionais, 2021. [E-book - Minha Biblioteca].

CH: 15hs

DISCIPLINA
Marketing digital
EMENTA
Fundamentos de Marketing digital. Marketing de contelddo. Plataformas e redes.
Comércio eletronico.
BIBLIOGRAFIA BASICA
ALBERTIN, Alberto Luiz; MOURA, Rosa Maria de (Colab.). Comércio Eletronico:
modelo, aspectos e contribui¢des de sua aplicagao. 6. ed. atual. e ampl. S3o Paulo:
Atlas, 2010.
GABRIEL, Martha. Marketing na era digital conceitos, plataformas e estratégias. 2.
Sdo Paulo Atlas, 2020. [E-book - Minha Biblioteca].
TURCHI, Sandra R. Estratégia de marketing digital e e-commerce. 2. S3o Paulo Atlas,
2018. [E-book - Minha Biblioteca].
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ASSAD, Nancy. Marketing de conteiido como fazer sua empresa decolar no meio
digital. S3o Paulo Atlas 2016. [E-book - Minha Biblioteca].
FRANCISCO, Luciano Furtado Corréa. E-commerce. S3o Paulo: Platos. Solucses
Educacionais, 2021. [E-book - Minha Biblioteca].
Las Casas, Alexandre Luzzi (Org.) Marketing Digital. S3o Paulo: Atlas, 2021. [E-book -
Minha Biblioteca].

CH: 15hs
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ROSENBLOOM, Bert. Canais de marketing uma visdo gerencial. S3o Paulo Cengage
Learning 2015. [E-book - Minha Biblioteca].

TURCHI, Sandra R. Estratégia de marketing digital e e-commerce. S3o Paulo Atlas,
2018. [E-book - Minha Biblioteca].

VAYNERCHUK, Gary. Detonando! atraia dinheiro e influéncia fortalecendo sua marca
nas redes sociais. Rio de Janeiro. Alta Books, 2019. [E-book - Minha Biblioteca].

DISCIPLINA
Vendas e mercado
EMENTA
Estrutura e gerenciamento de vendas. Cadeias de suprimentos. Planejamento de
vendas. Negociacdo. Pés-vendas.
BIBLIOGRAFIA BASICA
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial.
5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
FISHER, Roger; URY, William; PATTON, Bruce. Como chegar ao sim: como negociar
acordos sem fazer concessoes. 3.ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Solomon, 2014.
LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administragao de vendas. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de vendas uma abordagem introdutdria. 4. Sao
Paulo: Atlas, 2022. [E-book - Minha Biblioteca].
LADEIRA, Wagner. Merchandising & promogao de vendas. Sao Paulo: Atlas, 2018. [E-
book - Minha Bibliotecal].
OLIVEIRA, Cristiane Kessler de. Gestao de vendas e negociagdo. Porto Alegre: SAGAH,
2019. [E-book - Minha Biblioteca].
SILVA, Ricardo. Alavancando negdcios com seu vendedor construindo planos,
modelo de trabalho, processos, comportamentos, cultura e planejamento. Sao
Paulo: Alta Books, 2020. [E-book - Minha Biblioteca].
ZEITHAML, Valarie A. A exceléncia em servigos como superar as expectativas e
garantir a satisfagdao completa de seus clientes. S3o Paulo: Saraiva, 2014. [E-book -
Minha Biblioteca].

CH: 15hs

5.1.7 Mddulo: Criatividade, inovagao e inteligéncia nos negdcios

O objetivo do médulo criatividade, inovacgao e inteligéncia nos negdcios é desenvolver
um conjunto de conhecimentos e habilidades voltados ao processo criativo e inovacao, a
partir das compreensGes tedricas, metodoldgicas e tecnoldgicas necessarias para o

desenvolvimento inteligente dos negécios.
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DISCIPLINA
Criatividade

EMENTA
Percepcado visual. Potencial Criador. Processos de criacdo. Histéria da Arte e Cultura
Visual. O fazer criativo: uma sincronia entre o pensamento e a ac¢ao.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BARROS, Lilian Ried Miller. A cor no processo criativo: um estudo sobre a Bauhaus e
a teoria de Goethe. 4. ed. S3o Paulo: Senac S3o Paulo, 2011.
OCVIRK, O. G. et al. Fundamentos de arte: teoria e pratica. 12. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2014. [E-book - Minha Biblioteca].
PROENCA, Graca. Histéria da arte. 17. ed. S3o Paulo: Atica, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CORREA, Ayrton Dutra. Ensino das Artes Visuais: mapeando o processo criativo.
Santa Maria: Ed. da UFSM, 2008.
GOMBRICH, E. H. Os usos das imagens: estudos sobre a fun¢ao social da arte e da
comunicagao visual. Porto Alegre: Bookman, 2012
HERNANDEZ, Fernando. Catadores da cultura visual: proposta para uma nova
narrativa educacional. Porto Alegre: Mediacdo, 2007. 127 p. (Colecdo Educacao e
arte).
KANDINSKY, Wassily. Do espiritual na arte: e na pintura em particular. 3.ed. Martins
Fontes. 2015.
NEWBERY, Elizabeth. Os segredos da arte. S3o Paulo: Atica, 2009.

CH: 15hs

DISCIPLINA
Design thinking
EMENTA
O Design Thinking e seu papel como diferencial competitivo. O usuario como
elemento central no mercado de consumo para bens e servigos. O pensamento
analitico e o pensamento intuitivo. A interdisciplinaridade do design no escopo da
comunica¢ao. Metodologias e ferramentas de Design Thinking.
BIBLIOGRAFIA BASICA
BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das
velhas ideias. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.
LEIFER, Larry; LEWRICK, Michael; LINK, Patrick. A Jornada do Design Thinking. Rio de
Janeiro: Editora Alta Books, 2019.
LIEDTKA, Jeanne; OGILVIE, Tim. A Magia do Design Thinking. Editora Alta Books, 2019.
[E-book — Minha Bibliotecal].

CH: 15hs
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
AMBROSE, Gavin. Design thinking. Porto Alegre: Bookman, 2015. [E-book — Minha
Biblioteca].
AMBROSE, Gavin; HARRIS, Paul. Design basico: Design thinking. Porto Alegre:
Bookman, 2011.
NEUMEIER, Martin. A Empresa Orientada Pelo Design. Porto Alegre: Bookman, 2010.
STICKDORN, Marc; SCHNEIDER, Jakob. Isto é design thinking de servigos. Tradugdo
Mariana Bandarra. Porto Alegre: Bookman, 2014. [E-book — Minha Bibliotecal.
TAJRA, Sanmya. Inovagao na pratica design thinking e ferramentas aplicadas a
startups. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020. [E-book — Minha Biblioteca].

DISCIPLINA

~ CH: 15hs
Inovagao

EMENTA
Histéria da inovacdo. Fundamentos da Inovacdao. Modelos de negdcio. Ecossistemas
e habitas de inovagdao. Economia Criativa. Negdcios regenerativos. Transferéncia de
tecnologia.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BESSANT, John, Tidd, Joe. Inovagdao e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman,
2009.
BLANK, Steve; DORF, Bob. Startup: manual do empreendedor. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2014.
MATTOS, Jodo Roberto Loureiro; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestdo da
Tecnologia da Inovagao. S3o Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
DORNELAS, Jose Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negacios. Rio de janeiro: Elsevier, 2008
DRUCKER, Peter. Inovagao e Espirito Empreendedor (entrepreneurship): pratica e
principios. Sdo Paulo: Cengale Learning, 1986.
KELLY, Kevin. Inevitavel: as doze forgas tecnoldgicas que mudarao o mundo. Sdo
Paulo: HSM, 2017.
OSTERWALDER, Alexander. Businesse Model Generation: inovacao em modelos de
negacio. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.
SERAFIM, Luis Eduardo. O Poder da Inovagao. S3o Paulo: Saraiva,2011.

DISCIPLINA

Estudos futuros CH: 15hs

EMENTA
Aprendizagem para futuros. Forecasting. Foresight. Utopias, distopias e protopias.
Tendéncias em negdcios. Tecnologias e futuro.

BIBLIOGRAFIA BASICA
DIAMANDIS, Peter; KOTLER, Steven. Abundancia: o futuro é melhor do que vocé
imagina. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.
GUILLEN, Mauro F. Como as maiores tendéncias de hoje vdo colidir com o futuro de
todas as coisas e remodela-las. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021. [E-book — Minha
Bibliotecal].
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MORACE, Francesco. O que é futuro? S3o Paulo: Estacdo das Letras e Cores, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BARGHAVA, Rohit. Ndo 6bvio: como antecipar tendéncias e dominar o futuro. Sdo
Paulo: Buzz Editora, 2021.
FORBES, Jorge. A invengao do futuro: um debate sobre a pés-modernidade e a
hipermodernindade. S3o Paulo: Manole, 2005. [E-book - Minha Biblioteca].
JAMESON, Fredric. Arqueologias do futuro: o desejo chamado Utopia e outras
ficgoes cientificas. Sao Paulo: Auténtica, 2021. [E-book - Minha Bibliotecal.
TETLOCK, Philip E.; GARDNER, Dan. Superprevisoes: a arte e a ciéncia de antecipar o
futuro. Rio de Janeiro: Objetiva, 2016.
TOFLER, Alvin. Choque do futuro. Rio de Janeiro: Record, 1989.

DISCIPLINA

. o . oA . , . CH: 15hs
Seminarios sobre criatividade, inovacdo e inteligéncia nos negdcios

EMENTA
Estudos e analises sobre temas contemporaneos relacionados a criatividade, inovacao
e inteligéncia nos negdcios.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CRUZ, Augusto. Introdugao ao ESG: meio ambiente, social e governanga corporativa.
Sao Paulo: Scortecci, 2022.
DIAMANDIS, Peter; KOTLER, Steven. Abundancia: o futuro é melhor do que vocé
imagina. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.
MATTOS, Jodo Roberto Loureiro; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestdo da
Tecnologia da Inovagao. S3o Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALBERTIN, Alberto Luiz; MOURA, Rosa Maria de (Colab.). Comércio Eletronico:
modelo, aspectos e contribui¢des de sua aplicagdo. 6. ed. atual. e ampl. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.
FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos. 18. ed. rev. atual. e
ampl. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2011.
HADDAD, Paulo Roberto. Meio ambiente, planejamento e desenvolvimento
sustentavel. S3o Paulo Saraiva 2015. [E-book — Minha Bibliotecal].
HITT, Michael A.; IRELAND, R D.; HOSKISSON, Robert E. Administracdo estratégica —
Competitividade e globalizagdo — Conceitos: Traducdo da 12a edicdo norte-
americana. Cengage Learning Brasil, 2019. [E-book — Minha Biblioteca].
MINTZBERG, Henry. Criando Organiza¢ées Eficazes: Estruturas em Cinco
Configuragdes. 22Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

5.1.8 Mddulo: Pesquisa, aplicagao e inteligéncia nos negocios

O objetivo do mdédulo pesquisa, aplicacao e inteligéncia negdcios é a compreensao das

diferentes abordagens, estratégias e técnicas requeridas para organizacdo e desenvolvimento

de pesquisas aplicadas.
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DISCIPLINA

. o . . L. CH: 15hs
Métodos e organizacao da pesquisa aplicada para negécios

EMENTA
O processo de pesquisa. Identificacdo de problematicas de pesquisa. Abordagens
metodoldégicas para pesquisas aplicadas. Aspectos bibliométricos importantes. Bases
de dados e sistemas de gerenciamento de pesquisa. Estrutura de trabalhos cientificos.
Estrutura do trabalho de pesquisa aplicada para negécios.

BIBLIOGRAFIA BASICA
COOPER, Donald, SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em Administracao.
Sao Paulo: Bookman Companhia Ed, 2003.
HAIR JUNIOR, Joseph F. Fundamentos de métodos de pesquisa em administragdo.
Porto Alegre: Bookman, 2005.
MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho
Cientifico: procedimentos basicos, pesquisas bibliografica, projeto e relatério,
publicagdes e trabalhos cientificos. Sao Paulo; Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
GOLDENBERG, Mirian. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em
ciéncias sociais. 12. ed. Rio de Janeiro: Record, 2011.
HAIR, J.F.; BLACK, Rolph Anderson. Analise Multivariada de Dados. Sdo Paulo: Editora
Bookman, 2007.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagao Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos,
resenhas. 11. ed. S3o Paulo: Atlas, 2009.
TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva. Introdug¢do a Pesquisa em Ciéncias Sociais: a
pesquisa qualitativa em educagdo. S3o Paulo: Atlas, 1997.
VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo; ZOUAIN, Deborah Moraes. Pesquisa Qualitativa em
Administragao - teoria e pratica. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2005.

6. RECURSOS HUMANOS

O desenvolvimento do processo formativo dos pds-graduandos sera conduzido por um
grupo qualificado de docentes que atuam em diferentes Eixos Tecnoldgicos e contara com o
apoio da equipe de técnicos do IFFar — Campus Santa Rosa/RS, conforme relacionado na

sequéncia.
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6.1. CORPO DOCENTE

Relagdo de docentes que atuardo no Curso de Especializagdo em Criatividade,

Inovagao e Inteligéncia nos Negocios.

Quadro 2 — Corpo Docente

DOCENTE

FORMACAO

TITULAGAO

Adriana Aparecida Hansel Michelotti
(IFFar)

Bacharelado em Quimica Industrial

Mestrado em Ensino Cientifico e Tecnoldgico

Adriano Wagner
(IFFar)

Bacharelado em Administragao

Especializagdo em Comércio Exterior
Mestrado em Engenharia de Produgao.
Doutorado em Engenharia de Produgdo

Alcedir Luis Finkler
(IFFar)

Bacharel em Engenharia Elétrica

Mestrado em Modelagem Matematica
Doutorado em Modelagem Matematica e
Computacional

Anelia Franceli Steinbrenner
(IFFar)

Bacharelado em Administragdo
Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Mestrado em contabilidade e Controladoria

Antonio Azambuja Miragem
(IFFar)

Bacharelado em Educacdo Fisica

Mestrado em Ciéncias Bioldgicas
Doutorado em Ciéncias Bioldgicas

Camila Scherdien
(IFFar)

Bacharelado em Administragao

Mestrado em Administragao

Claudio Edilberto Hofler
(IFFar)

Bacharelado em Administragdo

Especializagdao em Marketing
Mestrado em Gestdo Publica
Doutorado em Administragdo

Cornelia Kudiess
(IFFar)

Bacharelado em Desenho e Plastica

Mestrado em Educagdo

Fernando Beltrame
(IFFar)

Bacharel em Engenharia Elétrica

Mestrado em Engenharia Elétrica
Doutorado em Engenharia Elétrica:
processamento de energia

Ivete Aparecida Patias
(IFFar)

Bacharelado em Contabilidade

Mestrado em Desenvolvimento — linha de
pesquisa Gestdo e OrganizagGes

Juliano Moreira Coimbra
(IFFar)

Bacharel em Arquitetura e Urbanismo

Mestrado em Arquitetura e Urbanismo

Lidiane Zambenedetti
(IFFar)

Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Especializagdo em Contabilidade Pdblica
Especializagdo em Docéncia para o Ensino
Técnico

Mestrado em Administragao

Lucas Renato Tescke
(IFFar)

Design de Produto

Especializagdo em Design e Desenvolvimento
de Produtos
Mestrado em Design Industrial

Luiz Ant6nio Brandt

Licenciatura e Bacharelado em Filosofia

Especializagdo em Filosofia, Educagdo e
Existéncia: a Contribui¢do da Filosofia Clinica

(IFFar) Mestrado em Filosofia
:(F’garlfo Soder Bacharelado em Direito Mestrado em Direito
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6.2. EQUIPE TECNICO-ADMINISTRATIVA

Os Técnicos Administrativos em Educacdo no IFFar tém o papel de auxiliar na articulacao
e desenvolvimento das atividades administrativas e pedagdgicas relacionadas ao curso, como
o objetivo de garantir o funcionamento e a qualidade da oferta do ensino, pesquisa e extensao
na Instituicdo. No Quadro 3 esta listada a composi¢ao técnico-administrativa do IFFar Campus

Santa Rosa/RS.

Quadro 3 - Equipe Técnico-Administrativa do IFFar Campus Santa Rosa

SETORES

TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO

Gabinete - Assessorias

01 Técnica em Assuntos Educacionais
01 Administrador
01 Relagdes publicas

Auditoria

01 Auditor

Gestdo de Pessoas

02 Assistentes em Administracdo
01 Auxiliar em Administracdo

Tecnologia da Informacgdo

03 Técnicos em tecnologia da informacgdo
01 Analista

Gestdo de Documentos

01 Assistente em Administragao

Almoxarifado e Patrimonio

02 Assistentes em Administracdo

Infraestrutura

01 Assistente em Administragao
01 Engenheiro Civil

LicitagOes e Contratos

01 Assistente em Administragdo
01 Técnico em Contabilidade

Orgamento e Finangas

01 Contadora
01 Assistente em Administracdo

10.

Biblioteca

01 Bibliotecaria
04 Auxiliares de biblioteca

11.

Acgdes Inclusivas

03 Tradutoras e intérpretes de libras

12.

Assisténcia Estudantil

03 Assistentes de alunos

01 Pedagoga

01 Nutricionista

01 Assistente social

01 Psicologa

01 Médico

01 Odontdloga

01 Técnica em enfermagem

13.

Coordenacdo Geral de Ensino

01 Técnica em Assuntos Educacionais

14.

Setor de Assessoria Pedagdgica

01 Assistente em Administracao

01 Pedagoga

01 Técnica em Assuntos Educacionais
01 Assistente de alunos

15.

Registros Académicos

03 Assistentes em Administracdo
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16. | Extensdo (inclui os estagios) 02 Assistentes em Administracdo

17. | Laboratodrio de EdificagGes 01 Técnico em Edificagdes

01 Técnica em Quimica
18. | Laboratdrios Quimica/ Biologia/ Alimentos 01 Técnica em Biologia

02 Técnicas em Alimentos

7. METODOLOGIA DE ENSINO E CRITERIOS DE AVALIAGAO

A formacdo de Especialistas em Criatividade, Inovacdo e Inteligéncia nos Negdcios
ocorrerd no prazo de dezoito meses, periodo em que serdo oferecidos subsidios tedrico-
praticos voltados a compreensdo sistémica dos negdcios e de ferramentas e tecnologias de
gestdo que permitam a identificacdo de limites e possibilidades, e possibilitem o pensamento
e a acdo de modo interdisciplinar e estratégico.

O desenvolvimento do curso ocorrerd em concordancia com a legislacdo em vigor e
seguindo os preceitos estabelecidos na Resolugdo CONSUP n2 066/2020, de 16 de dezembro
e 2020, que institui o Regulamento do Ensino Superior de Pds-Graduacgdo /ato sensu do

Instituto Federal Farroupilha.

7.1. METODOLOGIA

A metodologia que serda empregada no processo de ensino-aprendizagem para
formacdo dos especialistas em Criatividade, Inovacdo e Inteligéncia nos Negdcios envolve:
aulas expositivas dialogadas; semindrios tematicos; atividades em equipe; pesquisas;
dindmica de grupo; estudo e solucdo de situacGes-problema; estudos de caso; estudo
dirigido; visitas técnicas; producdo de resenhas e artigos cientificos; integracdo de

conteudos; entre outros.

O uso de métodos de ensino compreenderd: metodologia de projetos, de resolucdo
de problemas, de projetos interdisciplinares e transdisciplinares, principalmente entre as
diferentes disciplinas que compde cada mdédulo formativo. A integracdo teoria-pratica serd
proposta a partir de problemas em situa¢des reais e a reflexdo-acao-reflexdo da pratica

vivenciada.
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As atividades do curso ocorrerdao na modalidade presencial. Eventuais atividades
semipresenciais ocorrerdao com o uso de recursos de comunicagao e interagdo disponiveis no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com a finalidade de ampliar o espaco da sala de

aula convencional para a sala de aula virtual, oferecendo a oportunidade de maior interacao.

Ao final do curso, cada estudante devera elaborar o Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC). Neste projeto, as pesquisas que serao desenvolvidas sdo apresentadas como Estudos
e Aplicagbes para Negdcios. Os referidos estudos deverao ser realizados individualmente e
apresentados na modalidade artigo cientifico, patente, livro, cartilha, informe técnico,
produto de inovacdo tecnoldgica e software, sendo orientado por um docente integrante do
curso e/ou por docentes indicados de outros campi do Instituto Federal Farroupilha, com
possibilidade de coorientagdo por professores de outras areas e/ou instituicdes, mediante
aprovacao da solicitacdo pelo Colegiado do Curso,

Até o final do segundo semestre letivo a Coordenac¢do do Curso organizard de forma
equitativa a composicao dos alunos e de seus respectivos orientadores para a elaboracao
dos Estudos e Aplica¢cbes para Negdcios, bem como a indicacdo de docentes distintos do

corpo docente do curso, conforme necessidade.

7.2 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Como atividades complementares, objetivando a qualificacdo do processo de

ensino e aprendizagem, e uma maior integracao entre a teoria e a pratica, destacam-se

seminarios, estudos de caso, elaboracdo de artigos e projetos de pesquisa, promoc¢do de

discussdes e andlises sobre casos reais do mundo do trabalho e abordagens in loco em

empresas/entidades e por via de visitas técnicas.

7.3. CRITERIO DE AVALIACAO

Os instrumentos de avaliacdo, que poderdo ser utilizados no decorrer das disciplinas,

sdo: estudos dirigidos, andlises textuais, tematicas e interpretativas, provas, seminarios,
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estudos de caso, elaboracdo de papers, dentre outros que contribuam para o
aprofundamento dos conhecimentos sobre gestdo. Cada componente curricular podera
prever atividades semipresenciais (atividades didaticas de cada disciplina, centrados na
autoaprendizagem), possibilitando a ampliagdo dos espacos de ensino e aprendizagem. As
orientacdes dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC’'s) poderdo ser presenciais e
semipresenciais, através de encontros agendados previamente, entre o orientador e o

orientando.

Ao final de cada disciplina os alunos serdo avaliados pelos professores das respectivas
disciplinas, por meio de um ou mais instrumentos de avaliagdo, a ser escolhido pelo docente.
O estudante sera considerado aprovado em cada disciplina quando atingir, no minimo,
conceito “C” e apresentar frequéncia minima de 75% da carga horaria de cada disciplina.
Sendo o aproveitamento do aluno em cada disciplina expresso pelo que rege na Resolucao
Conselho Superior 066/2020 do Instituto Federal Farroupilha e suas alteragoes.

A avaliacdo do TCC serd realizada através de parecer da banca de defesa, composta
por trés docentes titulares e um suplente. A apresentacdao do TCC deverd ser publica e
representar estudos da area de dominio do curso. O pods-graduando sera considerado

aprovado apds obtencdo de, no minimo, conceito C no TCC.

7.4. TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

O Trabalho de Conclusdao do Curso, no ambito deste projeto, tem denominagao de
Estudos e AplicacGes para Negdcios. Deverd ser apresentado na forma de artigo cientifico,
patente, livro, cartilha, informe técnico, produto de inovagao tecnoldgica e software que
deverd estar relacionado a area de dominio do curso e aos conhecimentos adquiridos no
periodo de estudos.

Os estudos serdo desenvolvidos sob orientacdo de um dos professores do Curso de
Pds-graduacdo Lato Sensu em Criatividade, Inovacdo e Inteligéncia nos Negdcios e/ou por
professores indicados de outras areas ou campi do Instituto Federal Farroupilha. O objetivo é
proporcionar ao estudante a oportunidade de realizacdo de um trabalho técnico-cientifico,

dentro das linhas de pesquisa apresentadas pelos professores do curso. Para isso, o TCC

33



deverd ser acompanhado pelo orientador desde a elaboracdo da metodologia de pesquisa e
da coleta de dados, até a redacgao final.

No momento em que o pés-graduando estiver com o estudo pronto, devera solicitar a
defesa publica do trabalho. Para tanto, devera entregar junto a coordenagdo do curso um
exemplar impresso do TCC para cada membro da banca de defesa, juntamente com o
requerimento de solicitagdo de banca e formulario de negativa de pendéncias nos setores do
campus.

A avaliagdo do TCC sera realizada por meio da apresentacao para a banca de defesa,
que sera composta por trés professores, dos quais dois professores do curso ou convidados e
o orientador (presidente). A definicdo dos membros da banca serd feita pelo Coordenador do
Curso, levando em consideracdo a drea de atuac¢do dos docentes.

A defesa constard de até 30 minutos para apresentacdo do trabalho e o tempo
necessario para as arguicdes e consideragées dos membros da banca. A nota do TCC deverd
ser expressa em conceito. O pds-graduando sera considerado aprovado obtenho conceito
igual ou superior a “C”. O pds-graduando, juntamente com o orientador devera fazer as
corregbes no TCC, sugeridas pela banca.

Excepcionalmente, caso o pds-graduando necessite de maior prazo para a finalizacao
da construcdao do TCC, devera encaminhar solicitacao, por meio de requerimento especifico
ao Colegiado do Curso, assinado pelo pds-graduando e seu orientador, justificando os motivos
do pedido de prorrogacdo. Com o deferimento da referida solicitacdo, serda mantida a
matricula. A prorrogacao é estritamente para elaboracao do TCC.

O periodo de apresentacao do TCC serd agendado pelo Coordenador do Curso. A banca
serd composta pelo orientador e por mais dois professores do curso ou convidados definidos
pelo Coordenador do Curso, levando em consideracdo a drea de atuacdao dos docentes. A
entrega da versao final do TCC para a Coordenacdo do Curso sera estipulada pela banca, ndo
podendo ultrapassar 60 dias a partir da data da apresentacao.

Apds a aprovacado do trabalho na Banca de defesa, o pds-graduando deverd apresentar
duas cépias definitivas do TCC a coordenacdo do curso, considerando as mudancas sugeridas
pela Banca de Defesa. Uma cdpia digital e a outra impressa. Também deve ser entregue

documento emitido pelo/a orientador declarando que o trabalho se encontra finalizado.
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7.5. RECUPERAGAO DE ESTUDOS

Em caso de reprovacao pelo motivo de ndo atingir o conceito minimo C, em duas ou
mais disciplinas, o pds-graduando sera desligado automaticamente do curso. Tendo sido
reprovado em uma Unica disciplina durante o curso, o pés-graduando tera direito a uma Unica
recuperacdo. E responsabilidade do professor da disciplina organizar uma atividade avaliativa
de recuperacgdo. O pds-graduando terd o prazo maximo de 15 dias para entregar o trabalho e
serd aprovado se atingir o conceito minimo. Se a reprovacao for por infrequéncia, o aluno sera
automaticamente desligado do curso.

Para demais situacbes sobre avaliacdo, frequéncia e necessidade de Estudos
Domiciliares, serdo seguidos os regramentos e dispositivos previstos na Resolu¢ao Conselho

Superior n° 066/2020 do Instituto Federal Farroupilha e suas alteracdes.

8. INFRAESTRUTURA FiSICA E RECURSOS TECNOLOGICOS

O Campus Santa Rosa/RS oferece aos estudantes do Curso de Pds-Graduacgdo Lato
Sensu em Criatividade, Inovacao e Inteligéncia nos Negdcios, uma estrutura que proporciona
o desenvolvimento cultural, social e de apoio a aprendizagem, necessarias ao
desenvolvimento curricular para a formacao geral e profissional, conforme descrito nos itens

a seguir.

8.1 BIBLIOTECA

O Campus Santa Rosa/RS do IFFar opera com o sistema especializado de
gerenciamento da biblioteca, Pergamum, possibilitando facil acesso acervo que estd
organizado por areas de conhecimento, facilitando, assim, a procura por titulos especificos,
com exemplares de livros e periddicos, contemplando todas as areas de abrangéncia do curso.

A biblioteca oferece servico de empréstimo, renovacao e reserva de material,
consultas informatizadas a bases de dados e ao acervo virtual e fisico, orientacdo bibliografica

e visitas orientadas. As normas de funcionamento da biblioteca estao dispostas em
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regulamento proprio.

O IFFar também conta com um acervo digital de livros, por meio da plataforma de e-
books Minha Biblioteca, uma base de livros em Lingua Portuguesa formada por um consércio
no qual estdo as principais editoras de livros técnicos e cientificos. O acervo atende a
bibliografias de varios cursos do IFFar e é destinado a toda comunidade académica, podendo
ser acessado de qualquer computador, notebook, tablet ou smartphone conectado a Internet,
dentro ou fora da Instituicdo. E necessario que o usudario tenha sido previamente cadastrado
no Pergamum, o sistema de gerenciamento de acervo das bibliotecas do IFFar. Além de leitura

online, também é possivel baixar os livros para leitura off line.

8.2 AREAS DE ENSINO ESPECIFICAS

DESCRICAO QUANTIDADE
3 salas no
Disponibilidade de salas de aula com ar-condicionado, conjunto escolar com carteiras, prédio
conjunto escolar composto por carteiras e cadeiras, tela retratil e quadro branco. Projetor | Pedagdgico | e
multimidia, disponibilidade para utilizacdo de computador. Mesa de escritério e cadeira 13 salas no
estofada. prédio
Pedagodgico Il

Auditério com disponibilidade de 400 lugares, projetor multimidia, computador, sistema
de caixa acustica auto falantes, microfones, mesa de som, tela de projegao, tripé, mastros, 1
suportes e bandeiras, mesa principal, cadeiras.

Espaco Cultural — espago destinado a exposi¢ao de trabalhos diversos, tais como gravuras,
pinturas, esculturas, mobiliario, pranchas de projetos impressos e maquetes, contendo 1
iluminagdo adequada, expositores e espaco para disposicdo de mobilidrio de apoio.

8.3 LABORATORIOS

DESCRICAO QUANTIDADE

Laboratério de pesquisa e aplicagio em gestdo, inovagdo e desenvolvimento
organizacional — lab Do - sala com condicionador de ar; estabilizadores de tensdo (2);
smart tv led 49" full hd (1); computadores (2); monitores (2); armdario em madeira (2);
estagGes de trabalho com computadores + monitores (2); EstacOes de trabalho para 1
notebook (2); cadeiras giratdérias para estaces de trabalho (4); Mesa de reunides (1);
cadeira giratdria para mesa de reunides (8); quadro mural (1); Quadro branco (2); conjunto
de sofa modular/recepcio.

Lab Maker - Sala em anexo ao prédio da biblioteca do campus com conexdo de rede de
Internet, projetor, impressoras 3D, mesas de estudo, mesas de trabalho, sala de reunides 1
e area de convivéncia. Espaco para criagdo manual e modelagem volumétrica, sala de
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reunides, e mesas de trabalho para prototipagem rapida/impressdo 3D, o ambiente
também pode ser transformado em um mini auditério para palestras e apresentagdo de
conhecimentos. O laboratdrio conta com Impressoras 3D de pequeno e médio porte,
notebooks, SmartTV, Kits Arduino, Kit de Robdtica Lego, Maquina CNC, Scanner 3D, entre
outros equipamentos.

Laboratério de Atividades Pedagdgicas e Artes - Sala com projetor multimidia, 3
retroprojetores, 4 armarios de madeira, estantes, 41 cadeiras e mesas de reunides ,
escada portatil e quadro escolar esta equipada com pandeiro meia lua com 16, pratinelas,
refiladora de papel tipo guilhotina, aparelho de dvd player, estabilizador de tensdo,
pedestal p/ microfone tipo girafa, radio portétil mp3/cd-r/rw/cd conex&es usb, smart tv
led 43", computador, som para computador.

Laboratério de Ensino — Sala Verde -sala verde- sala com ar condicionado, projetor
multimidia, 2 retroprojetores, tela de projecdo retratil, armarios em madeira,
estantes, bancadas, 26 cadeiras, 23 mesas trapezoidal adulta, quadro escolar e
quadro mural.

Laboratério de Fisica - Sala com condicionador de ar contendo -Aparelhos de Medigdo e
Orientacdo: Telescopio 8" Distancia Focal 2032mm, Tubo Otico;Unidade Mestra De Fisica
Com Sensores .

Laboratério de Matematica - Estd equipado com ar condicionado, gaveteiros, estantes,
mesas, 36 cadeiras, bancadas, quadro escolar, mural, guilhotina, conjunto multiplano e
camera digital. Possui 70 unidades domino formas geométricas, fragcdes e operagoes; 2 kits
de educacao cientifica e tecnoldgica; 10 conjuntos escala cuisenaire; 10 jogos de mandalas
trigonométricas; 10 jogos trigomino; 10 jogos tangran quadrado; 8 roletas/tabuleiros de
plastico; 8 jogos probabilidado; 5 pranchas trigonométricas; 4 unidades de matematica
contendo soélidos, unidade mestra de matematica com sensores.

Laboratério de Materiais e Tecnologias da Construgdo - — Espa¢o organizado com 8
ventiladores de parede - armarios multiuso de madeira e de a¢o, banquetas e cadeiras,
quadro escolar (7) e quadro mural com maquinas, utensilios e equipamentos diversos
como: alicate amperimetro com visor lcd (2), balanga de precisdo de bancada, baliza
topografica sem articulagao de ago (12), conjunto para determinagdao da densidade "in,
cronémetro profissional. estacdo total eletrénica imagem direta, mira topografica
estandimetrica em aluminio (6), niveis éticos niveis completos a laser (2). topografico com
precisdo de 2,5 mm, paquimetro servigco pesado (2), teodolito, teodolito laser c/imagem
direta (2), trena de fibra de vidro, aparelho de telefonia voip interfase lan, estufa para
secagem, exaustor material aco inoxidavel (2), central de iluminacdo de emergéncia,
batedeira planetaria 5|, com bojo em aco, estabilizador potencia 430 wats (3), betorneira
com capacidade minima de 130 litros(2), kit de andaime metalico desmontavel, molde
proctor com cilindro, colar e base (5)., vibrador de imersdo, encaixe , 2 computador
processador duo, mpressora ,mini rack 19" extrutura soldada em ago, compressor de ar
24|, extrator de amostras hidraulico, esmeril duplo motor trifasico, furadeira de impacto
eletrica portatil, martelo perfurador rompedor profissional (2), parafusadeira eletrica (2),
riscadeira capacidade de corte 75cm (2), serra circular de mesa com cavalete de ferro, serra
circular elétrica, serra marmore (4), serra policorte, serra tico tico (2), triturador de
entulhos te2 com motor, moto bomba com motor, prensa universal hidraulica e pedestal,
carrinho de plataforma, escada em fibra de vidro extensivel, escada em fibra de vidro tipo
americana dupla.

Laboratério de Moéveis — Sala equipada com ventiladores de parede (5), armario de ago (5)
bancadas de trabalho para marceneiro, conjuntos escolar universitario, quadro branco e
quadro mural. Equipado com maquinas, ferramentas e utensilios de oficina como:
desempenadeira com motor, desengrossadeira plaina, gabine de pintura com cortina de
agua, lixadeira manual eletrica de borda, com fita, pinador elétrico, serra circular
esquadrejadeira, com mesa fixa, serra circular esquadrejadeira, com mesa fixa, serra fita
industrial para madeira, tupia industrial, caixas de som para computador, compressor de
ar 20 pés, com reservatorio, conjunto para preparagao de ar (2), furadeira de impacto
eletrica 3/8 (2), furadeira de impacto eletrica portatil (3), furadeira mdultipla trifasica semi
automatica, furadeira vertical motor 3/4cv, mandril 5/8mm, furadeira/parafusadeira de
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3/8 (6), kit micro retifica kit ¢/ 51 acessérios, lixadeira de cinta eletrica, lixadeira de mesa,
lixadeira manual elétrica orbital(4), parafusadeira a bateria 12v, parafusadeira elétrica (3),
pistola de ar quente (soprador térmico), pistola de pintura alta pressdo, pistola para pintura
tipo gravidade (6), plaina eletrica manual(3), respigadeira 1 eixo semi-automatica, serra
circular elétrica (4), serra circular de bancada, serra esquadrejadeira, serra tico tico
bancada (5), serra esquadria manual, serra esquadria manual com base giratdria (3), tupia
industrial elétrica (3) e carrinho plataforma com madeira.

Laboratérios de Informatica - Trés laboratdrios de informatica, dois com 36 computadores
e um com 34 computadores. Os trés laboratérios tém computadores de configuragdo
intermedidria para avangada, projetor de alta definicdo e tela de 100 polegadas. A
velocidade de internet é de até 140 Mbps para os laboratdrios e wi-fi para os alunos que
preferem seus computadores portateis. Frequentemente, os equipamentos do laboratério
passam por manutengdo preventiva, evitando assim problemas corriqueiros (mouse ou
teclado com defeito, problemas com inicializagcdo de sistema operacional, entre outros).
Ha, também, politicas de atualizacdo de software quando se faz necessario. Os
computadores contam com saidas e entradas de audio frontal, possibilitando o uso de
fones de ouvido ou microfones quando necessario. A descri¢cao de cada um dos laboratdrios
aparece abaixo:

- Laboratério 01: possui 12 mesas de computador com trés lugares cada, 36 computadores
(Windows 10 PRO 64 Bit, Processador Intel ® i7-9700T CPU @ 2.00GHz 1.99 GHz, 16 Gb
Memaria RAM, 1Tb HD, 256Gb SSD), 36 cadeiras fixas estofadas, 1 ar condicionado, 1 mesa
para o professor, 1 projetor e 1 tela de projecao.

- Laboratdrio 02: possui 12 mesas de computador com trés lugares cada, 36 computadores
(Windows 10 PRO 64 bit, Processador Intel ® Core™ i5-6500 CPU @ 3.20GHz, 8Gb Memdria
RAM, 1TB Disco Rigido), 36 cadeiras fixas estofadas, 1 ar condicionado, 1 mesa para o
professor, 1 projetor e 1 tela de projegao.

- Laboratdrio 03: possui 12 mesas de computador com trés lugares cada, 34 computadores
(Windows 10 PRO 64 Bit, Processador Intel ® Core™ i5-3570 CPU @ 3.4 GHz, 8GB RAM, 1TB
Disco Rigido) 34 cadeiras fixas estofadas, 1 ar condicionado, 1 mesa para o professor,1
projetor e 1 tela de projegao.

Dentre os softwares instalados encontram-se: ABB RobotStudio 6.05ABB, Autodesk
AutoCAD 2002, Calques 3D, CorelDRAW X6, FARO LS 1.1.600.6 (64bit), Fortes AC, GeoGebra
5, Google Earth Pro, Graphmatica kSoft, CmapTools, LibreOffice 7.1, Maple 2017, MATLAB
R2016b, Promob Academic, QGIS 2.18.16, Scilab-6.0.0 (64-bit), Scratch MIT, Sisvar
DEX/UFLA, SketchUp 2017, SolidWorks, TeXstudio 2.12.6.

8.4 AREAS DE ESPORTE E CONVIVENCIA

DESCRICAO

QUANTIDADE

Entidades Estudantis sala contendo armarios, ar condicionado, mesas, poltrona,
computadores e cadeiras.

1

Refeitdrio: amplo com 20 mesas com cadeiras fixas de 8 assentos cada, espago para
higiene das maos e equipamentos e utensilios necessdrios para producgdo das refeigdes.
Neste local sdo servidos os almogos e lanches aos alunos.

Copa equipada com geladeira, micro-ondas, mesa redonda com cadeiras e poltronas.

Cantina com ar condicionado, mesas e cadeiras.

Ginasio de Esportes contendo arquibancada com assentos individuais, area de circulagéo,
guadra poliesportiva, sala de ginastica, palco para eventos, sala de muscula¢do, depdsito
de materiais, banheiros e vestiarios masculinos e femininos.
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8.5 AREAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

DESCRICAO

QUANTIDADE

Sala de Assistentes de Alunos equipada com: 1 telefone, 1 condicionador de ar, 1 nobreak,
2 computadores, 1 impressora, 2 armarios, 3 cadeiras, 1 estabilizador, 4 mesas, 1 quadro
mural.

1

Sala de Professores: o IFFar - Campus Santa Rosa possui gabinetes de trabalho para os
professores sendo que a capacidade de cada um desses é de até 4 (quatro) docentes, com
excec¢do daqueles ocupados por professores que estdo a frente da coordenagdo e da
equipe diretiva. Esses espacos sao amplos e possuem mesas de trabalho, computador
pessoal, acesso a internet wi-fi, ar condicionado, ramal telefénico, cadeiras giratérias e
fixas, estabilizadores, armarios e estantes. As impressoras estdo disponiveis nos
corredores e sdo compartilhadas por todos os professores. A acessibilidade as salas é
garantida pela presenca de rampa de acesso e piso podotatil nos prédios. Essas salas sdo
também destinadas a atendimento reservado aos alunos.

14

Coordenagdo do Curso: A Coordenagdo do Curso possui uma sala individual para a
coordenadora e seu substituto. Nessa sala, os alunos e professores podem ter
atendimento individualizado ou em pequenos grupos. A sala possui boa iluminagdo natural
e artificial, ar condicionado, mesas, cadeiras giratdrias e fixas, dois computadores com
acesso a internet, um telefone com ramal e estantes com armarios e prateleiras em MDF.

Setor de Apoio Pedagdgico equipado com: 2 estantes; 1 quadro mural; 1 ar condicionado;
4 mesas escritério; 1 mesa computador; 1 armario; 4 computadores; 4 estabilizadores; 5
cadeiras giratdrias; 1 telefone.

Coordenagdo de AcGes Inclusivas equipada com: 2 quadros mural; 3 mesas escritorio; 3
armarios; 1 impressora; 1 estante; 1 cadeira de rodas motorizada; 1 mesa reunido; 1
frigobar; 2 classes; 4 cadeiras giratorias; 1 tela projecao; 1 telefone; 1 ar condicionado; 3
mesas computador; 4 computadores; 4 estabilizadores.

Assisténcia Estudantil — Departamento de apoio ao educando + Sala de Atendimento: 2 ar
condicionados; 1 quadro mural; 4 armarios; 1 poltrona com 4 lugares; 4 cadeiras giratdrias;
6 mesas de escritério; 5 computadores; 5 estabilizadores; 5 cadeiras fixas; 1 telefone; 2
classes; 1 armadrio arquivo; 1 estante metal; 2 sofas.

Servico de Salde - Recepgdo e Procedimentos: 1 balcdo com pia; 1 escada; 1 sof3; 1
balanca; 1 biombo; 1 diva; 1 armario; 1 cadeira giratdria; 1 cadeira fixa; 1 mesa auxiliar; 1
bracadeira; 1 par de muletas; 4 esfigmomandmetro; 4 estetoscdpios; 1 fixador de soro; 1
foco auxiliar; 1 purificador de agua; 1 autoclave; 1 mesa computador; 1 estabilizador; 1
armario arquivo.

8.6 ESPACO FISICO GERAL DO CAMPUS

Espaco Fisico Geral — Prédio Administrativo

Descrigao

Quantidade

Banheiros

4

Copa

Gabinete da Dire¢do Geral

Laboratdrio de pesquisa e aplicagdo em gestdo, inovagao e desenvolvimento
organizacional — Lab-DO

1
1
1

Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica- NIT

[any

Sala de Arquivos
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Sala de Auditoria

Salas de Coordenacdes - CGE/ Coord.ARQ/ Coord.Bio/ Coord.MAT/ Coord.Adm/

Infraestrutura / Coord. Geral de Pessoas CGP

Coord.CST/ Coord.CAE/ | Coord.CAl/ Coord.Almox/ COF/ Coord. Licitagdes/ Coord.

Sala de Depdsito de Almoxarifado

Sala de Engenharia

Sala de Comunicagdes

Sala de Reunides

Sala Entidades Estudantis

Salas de DiregGes - DG/ DAD/DE/DPEP/DPDI

Salas de Professores

Salas Multiprofissionais

Secretaria de Cursos Superiores

Secretaria de Registros Académicos

Setor de Assessoria Pedagdgica

Unidade de Gestdao de Documentos

N

Espaco Fisico Geral - Prédio Ensino — Prédio Pedagdgico |

Descrigao

Quantidade

Banheiros

4

Cantina

Coordenagdo de Tecnologia da Informagao (CTI)

Laboratdrio de Analises Bioldgicas

Laboratdrio de Biologia

Laboratdrio de Tecnologia em Alimentos Vegetal e Animal

Laboratério de Panificagdo/Analise Sensorial

Laboratdrio de Conforto Ambiental

Laboratdrio de Ensino — “Sala Verde”

Laboratdrio de Fisica

Laboratdrios de Informatica

Laboratorio de Matematica

Laboratdrio de Reagentes

Laboratdrio de Microscopia

Laboratdrio de Quimica

Laboratdrio de Modelos, Maquetes e Fabricacdo Digital

Sala de ColecGes Didaticas

Sala de Reagentes

Sala Funcionarios da Limpeza

Sala dos Laboratoristas

Salas de aula - Salas

W R P R R R R R R R WR R R R R R R R R

Espaco Fisico Geral - Prédio Ensino — Prédio Pedagagico Il

Descrigao

Quantidade

Auditorio

1

Banheiros

4

40




Laboratdrio de Atividades Pedagdgicas e Artes

Sala dos Assistentes de alunos

Sala de Desenho Técnico

Salas de Projeto

N[ R| R| R

Salas de aula

Espaco Fisico Geral - Prédio Ensino — Laboratdrios de Madveis e Edificagoes

Descrigao

Quantidade

Laboratorio de Moveis

1

Laboratdrio de Materiais e Tecnologias da Construcdo

Banheiros

Sala Funcionarios da Manutengdo

1
1
1

Espaco Fisico Geral - Prédio Ensino —Eixo de Controle e Processos Industriais

Descrigao

Quantidade

Salas de aula

2

Salas de Professores

Almoxarifado

Banheiros incluindo PNE

Laboratdrios

1
1
4
8

Espaco Fisico Geral - Prédio Ensino —Biblioteca

Descrigao

Hall de entrada com guarda volumes

Banheiros Externos incluindo PNE

Banheiro Interno

Sala de Atendimento

Sala de Leitura

Sala de Acervo

R R R RNk

Salas de Estudos/guichés

Salas de estudo em grupos

Sala de Pesquisa Virtual

Sala de Processamento Técnico

Elevador de carga

Copa

Rl R R[] | 0

Espaco Fisico Geral - Prédio Refeitdrio

Descrigao

Sala de refeigdes

Cozinha

Salas de estoque

Banheiros incluindo PNE

Camaras fria

Sala de higienizacdo de alimentos

Haal de entrada

[E IS Y NS Y N N I =

Espaco Fisico Geral - Prédio Guarita
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Descrigao

Sala de vigilancia 1

Banheiro 1

9. CERTIFICAGCAO

Os estudantes que cumprirem todas as exigéncias mencionadas para a conclusao do
Curso, poderado solicitar para a Coordenacao, dentro do prazo previsto no calendario do Curso,
o certificado de conclusdo do Curso de Pds-Graduacgao Lato Sensu em Criatividade, Inovagao

e Inteligéncia nos Negdcios, conforme Resolucdo Consup n2 66/2020.
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Para:

Instituto Federal Farroupilha - Campus Santa Rosa

Direcdo Garal & demais diretorias
Prezados!

A Aphncia de Deservolvimento da Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul (ADFN/SRS)
corstitui-se como entidade da sociedade civil crganizada movida pelo propdsite de promover o
deservolvimentn econdmico e social da Regido Fronteira Noroeste do RS, Na declaracio de seus
macros objetivos estio realados os interesses desta entidade representativa em pensar & agir pelo
presente e futwro da regido, a partir de movimentos gue visem acelerar a culfura de inovacio, de
maneira a alavancar a atratividade reglonal, o fortalecimento dos negdcios & bem estar da sociedade,

Erm Lua estrutura de gestdo e atividades, a ADFN/AS € compaosta por representantes de
setores estrabégicos emvolvidos com o desemvolvimento regional, Os esforpos realizados pela
entidade, em diferentes frentes de trabalho, ccorrem a partir de dreas de trabalho. Dentre elas, rés
erm especial corvergemn enengias para um movimento qualificador voltado & formacdo de Recursos
Humanos com elevads grau de econhecimento e dedicacio para lideranga. 580 as dreas de
Empreendedorisma, Edwcacdo e Mercado de Trabalho,

Consideranda gue o Institute Federal Farroupilha, Campus de Santa RosafRs, se
destaca como qualificada instituicio pramovedora de educacio, ciéncia e tecnologia em diferentes
nivels de ensing e dreas de atuagdo, wimaos, muito respeitosamente, solicitar vossa atencdo para
oferta de cursa em nivel de pos-graduagdo na drea da crianvidade, inovagdo e deservolvimento de
negocias, levando em gdnsideracio as potencialidades, oportunidades e necessidades gue esta
regifio possui. o

Estamos & convictos de que o IFFar Santa Rosa possul a expertise e as condigBes

necessdrias para oferta de cursos gue fagam frente a esta demanda, Desde j&, registramos nosso
agradecmento e certeza do atendimente do pleito referido. Manifestames nossos votos de estima e

apréfo & nos colocamos a disposic3o para gualsquer consideragbes.

Rosa, 02 de junbo de 2023,

_—

Chegio Ricardo Feltes
Prasidente ADFN/RS

43



